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APRESENTACAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade An6nima — RFFSA — em liquidagdo, cumprindo as

disposicdes legais e estatutarias, apresenta seu Relatério de Gestdo do exercicio de 2005, incluindo, no
Anexo |, o Organograma vigente em 31/12/2005.

O Relatério descreve, de forma sucinta, o0 andamento do Projeto de Liquidacdo da Empresa, as Acdes

Gerenciais implementadas, os Recursos Orcamentarios Aplicados e o Desempenho Econdmico-
Financeiro.

Finalizando, sdo apresentados o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis, acompanhados
dos pareceres dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna e do Conselho Fiscal.



INTRODUCAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade Andnima + RFFSA + em liquidacdo, é sociedade de economia
mista integrante da Administra o Indireta do Governo Federal, vinculada ao Ministério dos Transportes. Foi
criada mediante autoriza o da Lei n® 3.115, de 16 de mar o de 1957, e dissolvida de acordo com o
estabelecido no Decreto n® 3.277, de 7 de dezembro de 1999.

O processo de liquida o teve inicio em 17 de dezembro de 1999, com a posse da Liquidante designada pela
Assembl ia Geral de Acionistas realizada naquela data.

O Decreto n.° 4.109, de 30 de janeiro de 2002, ao dar nova reda 0 aos artigos 3° e 4° do supramencionado
Decreto n.° 3.277/99, dispbs que a liquida o0 da RFFSA passaria a ser conduzida sob a responsabilidade de
uma Comiss o de Liquida o.

A primeira Comiss o de Liquida o foi nomeada pela AGE de 04/02/2002, com sua composi 0 sendo
alterada pelas AGE's de 16/04/02 e 29/05/03. Esta comiss o foi substituida, sendo seus membros nomeados
pelas AGE'’s efetivadas em 05/09/03 e 04/11/03. Na AGE realizada em 23/06/04 foi mantido um liquidante e
exonerados os demais.

Em 06/04/2005, o Poder Executivo Federal expediu a Medida Provis ria n° 246, a qual objetivava a
reestrutura o do setor ferrovi rio nacional e a extin 0 da Empresa. Enquanto vigorou, a inventarian a
dos bens, direitos e obriga e s da ento e xtinta RFFSA obedeceu ao regulamento aprovado pelo
Decreto n°® 5.412, de 06/04/2005, o que perdurou at 22/06/2005, quando ocorreu a rejei o da citada
Medida Provis ria pela Camara dos Deputados do Congresso Nacional.

Retornando ao estado anterior de empresa em liquida o, a RFFSA atualmente vem sendo
administrada de acordo com o estabelecido no j citado Decreto n® 3.277, de 07/12/1999, alterado e
acrescido pelos dispositivos do Decreto n® 5.476, de 23/06/2005.

Apresenta-se, neste Relat rio, a situa o do processo de liquida o, evidenciando os resultados
alcan ados no periodo compreendido entre 01/01/2005 e 31/12/2005, em especial aqueles referentes a
aliena o dos ativos n 0 operacionais, aredu o das a e s judiciais e a evolu o do quantitativo e das
despesas de pessoal.

O processo de liquida o implica a realiza o d os ativos n o op eracionais € no pagamento de passivos. Os
ativos operacionais est 0 a rrendados as concession rias operadoras das ferrovias e dever o ser transferidos,
quando da extin o da RFFSA - em liquida o, a Uni o, que, de acordo com os arts. 20 e 21 da Lei n°
8.029/90, sucessora de direitos e obriga es da Empresa. Conforme previsto nos contratos de arrendamento
e concess 0, compete a RFFSA - em liquida o fiscalizar os ativos arrendados, miss o esta que vem sendo
realizada em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, por for a do inciso VIl do art. 23 da
Lei n°®10.233, de 5/6/2001.

Como poder ser observado pelos dados expostos neste relat rio, a liquida o da empresa reveste-se
de dimens o e complexidade invulgares. A empresa de tentora de um vultoso ativo, com caracteristicas
especiais, e de um elevado passivo, resultante de um significativo contencioso judicial. Tanto o ativo
guanto o passivo est 0 geog raficamente dispersos, 0 que dificulta os procedimentos gerenciais de
liquida o.

A Empresa possui ativos em 19 Unidades da Federa o0, em cerca de 1.000 municipios, estando
localizados ao longo de 36.000 km de linhas ferrovi rias, das quais 26.000 km em opera o e 10.000 km
j e rradicadas ou em processo de erradica o .

As a e s judiciais est o distribuidas em aproximadamente 700 comarcas. Em decorréncia de decis es
judiciais, grande parte dos ativos est gravada com penhoras e a receita de arrendamento vem sendo
depositada em juizo.

Esta situa o singular da Empresa vem resultando na imperiosa e sucessiva prorroga o0 do p razo de

liquida o, fixado originalmente em 180 dias. Nas Assembl ias Gerais Extraordin rias realizadas,
respectivamente, em 08/07 e 26/12/2005, o prazo da liqguida o foi, em ambas as datas, mais uma vez
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renovado.

Com vistas ao cumprimento dos objetivos do processo, a ento Comiss o de Liquida o estruturou a Empresa
com Assessorias e Grupos de Trabalho para a Administra o Geral e a Representa o em Bras lia, adequando
as fun es s efetivas prioridades do processo de liquida o . Essa estrutura perdurou at 0 advento da MP né
246, a qual intentou efetuar a extin o da Empresa. Com a rejei o da Medida Provis ria, a estrutura
organizacional formal adotada, por for a do Decreto né 5.476, de 23/06/2005, a exposta no Anexo | do
presente relat rio, a qual conta com representantes do Minist rio dos Transportes, da Fazenda e do
Planejamento, Or amento e Gest o.

CONTROLE INTERNO

A Auditoria Interna da empresa desenvolveu, no exerc cio de 2005, atividades direcionadas a uditagem
do processo de liquida o, voltadas venda dos ativos e liquida o e amortiza o do s passivos,
visando regularidade das atividades exercidas, principalmente no que concerne legisla o0 e normas
vigentes.

Os trabalhos foram balizados pelo “Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna £ PAAAI/2005,
aprovado por meio da Nota T cnica né 1.865, de 21/12/2004, da Controladoria-Geral da Uni o,
atendendo ao estabelecido no Decreto né 3.591, de 06/09/2000.

O rgo de auditoria atuou juntamente com a Secretaria Federal de Controle Interno + SFCI,
subordinada  Controladoria-Geral da Unio, em face dos exames realizados, bem como perante o
Tribunal de Contas da Unio + TCU e Minist rio Pablico Federal, em atendimento s suas demandas e
no acompanhamento dos processos de interesse da empresa.

Foram desenvolvidas atividades relacionadas aos sistema de Contabilidade, Finan as e Or amento,
Jur dico, Patriménio, Recursos Humanos, Licita es, Contratos e Arrendamento, executadas na
Administra o Geral da empresa e em suas Unidades Regionais. A Auditoria Interna atuou, tamb m, na
Tomada de Contas da Funda o Rede Ferrovi ria de Seguridade Social + REFER, sob amparo do
disposto nos artigos 10, 11, 12 e 13 do Decreto né 4.206, de 23/04/2002, adequado s Leis
Complementares né 108 e 109 de 26/04/1961, no total de 8 (oito) auditorias ordin rias e 1(uma) especial.

Realizaram-se, tamb m, atividades relativas ao planejamento e controle das auditorias executadas, ao
assessoramento  Comiss 0 de Liquida o, ao Inventariante, ao Liquidante e ao Conselho Fiscal da
empresa.

Cabe ressaltar que, no per odo de 06/04 a 23/06/2005, os trabalhos da Auditoria Interna concentraram-
se no processo de inventarian a da empresa, em cumprimento ao estabelecido nas Medidas Provis rias
nés 245 e 246, de 06/04/2005, raz o pela qual as auditorias ordin rias foram suspensas neste per odo.

Apresenta-se a seguir, o resumo das atividades executadas pela Auditoria Interna da RFFSA.

Atividades Home %

Auditorias Ordin rias (13) 4.464 22,06
Auditorias e Trabalhos Especiais 616 3,04
Planejamento e Controle 5.627 27,81
Trabalhos de Apoio Comiss o de Liquida o, 3.601 17,79
Inventariante, Liquidante e CONFIS
Atividades Internas 5.929 29,30

Total 20.237 100,0




AREA DE BENS IMOVEIS NAO-OPERACIONAIS
Foram realizadas as atividades a seguir discriminadas:

Contrata o de Leiloeiro na Administra o Geral para realiza o de leil es imediatos. Expedi o de
Resolu o pelo Liguidante, para contrata o de leiloeiros pelos Escrit rios Regionais, de modo a atender
determina o dos rg os de controle externo;

Levantamento das Normas, Procedimentos e Resolu e s afetas rea do Patriménio, com o objetivo de
consolida o, identificando as Resolu e s revogadas e canceladas.

Expedi o de Resolu o referente a im veis no ope racionais, com 0 prop sito de permitir aos
Escrit rios Regionais prepara o de Planos de Aliena o e Cronogramas de Vendas de im veis no
operacionais para suporte a elabora 0 de Fluxo de Caixa da empresa;

Constitui o de Grupo de Trabalho entre a RFFSA - em liqguida o e a CBTU, para realiza o do
Encontro de Contas e Separa o Patrimonial, visando apurar, reconhecer, e atestar as despesas
relacionadas ao Encontro de Contas, identificando, ratificando ou retificando as pend n cias patrimoniais
RFFSA/CBTU, devendo o Grupo apresentar uma proposta de equacionamento das pend n cias e
guest es patrimoniais ao final do trabalho.

Proposta de Conv nio com o Ex rcito Brasileiro com o objetivo de cess o0 de bens n o ope racionais da
RFFSA para o Ex rcito, com a finalidade, revestida de interesse publico, de serem utilizados no
cumprimento da fun o institucional das For as Armadas, expressa nos arts. 142 e seguintes da
Constitui o Federal. Tal procedimento favorecer a RFFSA no tocante a guarda e seguran a dos
im veis pretendidos.

Proposta de Conv nio a ser celebrado com a Pol cia Federal com a finalidade de cooperar na seguran a
do patriménio da RFFSA, tendo em vista as constantes depreda e s e furtos de materiais. Tal conv nio
reveste-se de suma importancia para a Empresa, pois permitir a ssegurar a ordem publica e a
imcolumidade do patriménio.

Contatos permanentes, por meio de reuni es, com Prefeituras interessadas na aquisi o de bens
im veis n o operacionais da RFFSA, de modo a desencadear o processo de aliena o das reas de
interesse do Munic pio, assim como defini o de procedimentos para atendimento de utiliza o de
patriménio segundo crit rios de interesse publico local.

Participa 0 no Grupo de Trabalho coordenado pelo Minist rio das Cidades, com a finalidade de definir
estrat gias a serem adotadas visando a regulariza o fundi ria e concess o de ttulo de propriedade
para popula o de baixa renda, ocupantes das reas da RFFSA - em liqguida o. A empresa vem
desenvolvendo estudos para atender aos Munic pios definidos como priorit rios pelo GT.

Constante trabalho de Identifica o, nos arquivos da RFFSA, da documenta o relativa s reas
pass veis de serem alienadas, envolvendo ttulos de propriedade, plantas e memoriais descritivos, de
modo a submeter o procedimento de avalia o Caixa Econdmica Federal. Parte consider vel dos bens
patrimoniais da RFFSA n o est o com seus ttulos devidamente regularizados, com problemas da
cadeia sucess ria e a forma de aquisi o0 dos mesmos, ou seja, por meio de compra e venda, sem
registro da escritura, doa o, permuta, desapropria 0 a mig vel e posse.

Cabe destacar, que com a cria o da RFFSA ocorreu a despersonaliza o0 das antigas estadas de ferro
federais, tendo a Uni o, subscritora do capital inicial da empresa considerado o acervo patrimonial
daquelas ferrovias como integrantes do seu patriménio. Em conseqi n cia passou a RFFSA a ser titular
de bens e direitos das mesmas, devidamente transcritos nos atos constitutivos da empresa. No entanto,
neste ato n o foi devidamente regularizado a cadeia sucess ria, 0 que acarretou uma complexa situa o
patrimonial.

Inegavelmente este fato  inibidor da venda imediata dos im veis, pois envolve tempo, recursos
financeiros e humanos para a total regulariza o, a fim de disponibiliz -los para aliena o .

O desenvolvimento do plano de aliena e s de bens im veis, foi enfatizado nas vendas diretas aos

rgo s Publicos da Administra o em conformidade com a Lei 8666/93, Parecer do CONJUR/MT
né548/2004 e demais legisla e s aplic veis. Os processos de aliena 0 aos Munic pios e Governos de
Estado foram precedidos de avalia o da CEF, Lei municipal ou estadual autorizando a compra do
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im vel e autoriza o0 do IPHAN. Est o sendo objetos de estudo processos de aliena o para as
seguintes Prefeituras e Governos de Estado, nos valores abaixo previstos:

8§ Prefeitura de Catal o+ GO, no valor de R$ 200.000,00;

Prefeitura de Jaragu do Sul £ SC, no valor de R$ 1.100.000,00;

Prefeitura de Lages = SC, no valor de R$ 514.200,00;

Prefeitura de Ribeir o Vermelho + MG, no valor de R$ 196.000,00;

Prefeitura de Vila Velha + ES, no valor de R$ 610.000,00;

Prefeitura de Limeira £ SP, no valor de R$ 2.250.000,00;

Prefeitura de Santos + SP, est sendo realizado um encontro de contas entre o Munic pio e a
RFFSA, resultando a favor da RFFSA um valor correspondente a R$ 300.000,00;

§ Prefeitura de Campinas + SP, foi criado um grupo de trabalho entre a RFFSA e o Munic pio para

w W W W W w

identifica o das reas aserem alienadas ou cedidas.

§ Prefeitura do Rio de Janeiro £+ RJ, est e m negocia o0 a aliena o da rea de interesse do
Complexo do PAN-AMERICANO, localizada no bairro do Engenho de Dentro/RJ. Projeta-se
uma receita favor vel e mpresa no valor aproximado de R$ 5.000.000,00, que ser objeto de
encontro de contas com d b itos de IPTU.

§ Encontra-se em fase de negocia o junto a Prefeitura de Fortaleza + CE e o Estado do Cear
extensa rea de propriedade da empresa no munic pio, P tio de Jo o Felipe, Usina de Couto
Fernandes, dentre outros, avaliados preliminarmente em R$ 20.000.000,00 ( vinte milhe s de
reais), cuja forma de negocia o porda o em pagamento, o que possibilitar a bater parte do
passivo da RFFSA.

§ Encontra-se em negocia o com o Governo do Estado do Paran aliena es de reas no
munic pio de Paranagu /PR, com valor aproximado de R$8.000.000,00 (oito milh e s de reais).

8§ A RFFSA tem procurado estabelecer com 0s orgo s p blicos pareceria para a completa
regulariza o do sim veis pretendidos.

Desenvolvimento de um plano de vendas de bens im veis, atrav s de processo licitat rio (leilo) em
conformidade com a Lei 8666/93, Parecer CONJUR/MT né 548/2004 e demais legisla o aplic vel. O
processo de aliena o precedido de avalia o da CEF dentro da validade e autoriza o do IPHAN.
Foram previstos aliena es dos seguintes im veis, nos valores estimados em:

Horto Florestal de Aratinga ba - Imaru + SC - R$ 2.500.000,00;

Galp oem Macei * AL, no valor de R$ 500.000,00;

Av. Pres. Vargas né3.102 A, B e C £ Rio de Janeiro/RJ, no valor de R$ 4.460.000,00;
Terreno em Bras lia = DF, no valor de R$ 560.000,00;

§ A RFFSA esta em negociac® com a Prefeitura do Rio de Janeiro/RJ visando a retirada da a¢c® de
desapropriagdo no terreno remanescente do Patio da Maritima para @localo em leildo no valor minimo
de R$ 2360.000,00.



Implanta o de uma completa identifica o da situa 0 dos im veis a serem negociados, dentro das
exig ncias legais e regulamentares, sendo para tanto expedido um memorando t cnico n. 053/2005 para
todos os escrit rios regionais, com o objetivo de cumprir procedimentos para a aliena o e estabelecer
um programa fact vel de venda, tendo em vista o universo de im veis que de fato estejam dispon veis no
patrim n io da Empresa.

Alguns contratempos e dificuldades ocorreram, tais como:

Acr scimo do tempo demandado para a realiza o das a e s necess rias para a tramita o dos
processos na Empresa, decorrente do desligamento da quase totalidade dos empregados da rea de
bens im veis n o operacionais, quando da edi o da MP né 246/05, gerando perda da mem ria
ferrovi ria. A aloca o de novos empregados, transferidos de outras reas, vem possibilitando a
progressiva reestrutura o da rea, sendo certo que os mencionados empregados v m adquirindo novos
conhecimentos, adaptando-se s novas tarefas que lhes v m sendo confiadas.

Falta de documenta o cartorial individualizada dos im veis a serem alienados, conforme parecer
CONJUR/MT né 548/2004 e meios geis para sua obten o, inviabilizam os procedimentos necess rios
para a conclus o dos processos de aliena o do sim veis.

A regulariza o do s im veis, visando posterior aliena o, exige disponibilidade de pessoal, material e,
principalmente, de recursos financeiros, de dif cil atendimento no momento. Sendo assim, torna-se
necess rio o0 aporte de recursos financeiros, visando a implementa o do s servi 0s especializados de
regulariza ode im veis.

Acrescente-se a essas dificuldades a restrita estrutura organizacional e funcional da RFFSA.

Necessidade de atendimento aos quesitos explicitados no “CHECK-LIST”, constante do Memorando
t cnico n.053/2005, obrigat rio em todos 0s processos relativos a aliena o de bens im veis da RFFSA.

Falta de defini o de instrumento jur dico a ser firmado entre as partes envolvidas, quando da cess o de
bens im veis.

Impedimentos legais na concess o do instrumento jur dico de venda de bens im veis a adquirentes,
tendo em vista o Parecer CONJUR/MT né 548/2004, que orienta no sentido de que somente podem ser
alienados os bens im veis quando houver a regular transcri o de propriedade no Registro Geral de
Im veis.

ALIENACAO DOS ATIVOS NAO-OPERACIONAIS

No ano de 2005 a liquida o conseguiu implementar a e s na rea de bens m veis n o o peracionais
para atender ao princ pio b sico da liqguida o, que a desmobiliza o patrimonial, com vistas a
aliena o dos diversos ativos para fazer frente aos passivos da Empresa.

Para tanto, implementou-se a es objetivando a realiza o de leiles, sendo que 5 (cinco) foram
suspensos por for a da edi o da Medida Provis ria né 246, no primeiro semestre. Ap s a rejei o da
mencionada MP pelo Congresso Nacional, retomou-se o processo de aliena e s, obtendo-se sucesso
relativo, pois em decorr n cia de A o Cautelar ajuizada pelo Minist rio P blico Federal junto  18° Vara
Federal de Belo Horizonte/Minas Gerais, restaram sobrestados as adjudica es dos certames licitat rios
realizados, sendo certo que os arrematantes efetivaram os respectivos pagamentos nas hastas p blicas
realizadas no segundo semestre de 2005. O valor previsto para arrecada o era da ordem de
R$ 10 milh es, frustrado por essas a e s judiciais.

Ressalte-se que, al m dos cinco leil e s realizados no segundo semestre, ainda havia a programa o de
mais quatro leil e s, at o fim do exerc cio, os quais foram suspensos pela RFFSA em fun o de decis o
liminar do Poder Judici rios nos autos das a es interpostas pelo MPF/MG.

Diante disso, a Empresa est en frentando dificuldades, no s na parte financeira, como tamb m na
parte operacional dos leile s, pois a sua realiza o de pende das avalia es que so realizadas
individualmente, em cada local de armazenagem / estocagem, fato agravado com o no ingresso de
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recursos em caixa, o que dificulta ou inviabiliza o deslocamento de t cnicos para a consecu o desse
objetivo.

ALMOXARIFADOS += ESTOQUES

Na parte referente ao Controle e Guarda dos Bens, continuamos os esfor os de concentra o do s
estogques em um n mero menor de pontos de estocagem, fato que tamb m est u m pouco prejudicado,
no s pelaedi o da Medida Provis ria, mas, tamb m, pelas a e s do Minist rio Publico, j qu e os
recursos que seriam despendidos com 0s procedimentos de movimenta o e armazenagem seriam
custeados com as receitas de aliena 0, que foram frustradas.

Ressalte-se que por intermdio da Resolu o, RLIQ né 124, de 11 de novembro de 2005, foi
determinado, em n vel nacional, a realiza o dos invent rios dos estoques da RFFSA, em cumprimento
ao disposto no Decreto né 3.277, de 1999.

Ap s a consolida o do s respectivos invent rios, ser avaliada a hip tese de venda dos bens em
estoque, de forma a realizar o objetivo prim rio da liquida o, qual seja a realiza o do ativo para o
pagamento do passivo, observadas as normas legais e administrativas inerentes ao assunto.

Cabe salientar que por for a da aludida decis o judicial no o correu a venda de bens estocados,
conforme se programara.

A seguran a dos pontos de estocagem dos materiais continua sendo uma das maiores preocupa € s no
controle e guarda dos materiais, principalmente no Estado de S o Paulo, raz o pela qual, malgrado as
dificuldades de ordem financeiras, a liquida o0 vem adotando as medidas necess rias e fact veis
objetivando a guarda dos retrocitados bens.

AREA DE BENS HISTORICOS

A rea de Bens Hist ricos, de conformidade com suas atribui e s, promoveu a an lise e elabora o de
um conjunto de Contratos com rgo s p blicos e organiza es visando de preserva o do patrimn io
ferrovi rio.

Os Conv nios de Bens Hist ricos englobam os mais variados itens, como pr d ios, terrenos, pe as de
locomotivas, vag € s, sinos, e diversas pe as largamente utilizadas no transporte ferrovi rio.

Cabe destacar que os bens hist ricos da RFFSA compreendem 15 museus, sendo um administrado pela
empresa e 0s demais conveniados com outras institui e s, al m de um grande acervo composto por
material rodante, mobili rio e pe as diversas, totalizando cerca de 15 mil bens.

Em rela o0 a o Museu do Trem/ RJ, a RFFSA encampou proposta de revitaliza o integral do Museu,
elaborada pelo IPHAN, de forma a preservar o patrim n io e dar visibilidade ao seu importante acervo,
devido ao fato da Prefeitura do Rio de Janeiro estar construindo o est dio ol mpico no Bairro do Engenho
de Dentro, em rea que abriga o Museu.

No ano de 2005, foram realizados cerca de 37 Conv nios, conforme ilustrado no Anexo lll, e encontra-
se em andamento o0 exame de in meras solicita e s de contrato de contrato de concess o de d ireito real
de uso, de forma n 0 o0 nerosa, para a utiliza o de Esta e s da RFFSA, n o operacionais, em diversos
Munic pios.

imperioso mencionar que com tais procedimentos a Gesto da Liquida o ob jetiva garantir a
restaura o e guarda dos bens patrimoniais, pois em caso de n o realiza o0 dos conv n ios teria que
alocar recursos financeiros ora indispon veis no montante necess rio. A efetividade da a o subentende,
al m da preserva o do pa trim nio, a seguran a do bem, a recupera o0 dos aspectos arquitet nicos, a
diminui o das despesas fiscais e de manuten 0 do mesmo pela RFFSA.

A RFFSA celebrou, no segundo semestre de 2005, conv nio com o Instituto do Patrim n io Hist rico e
Art stico Nacional- IPHAN, com o fito de proceder a identifica 0 dos bens que possuam valor cultural e
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estejam registrados na lista de im veis hist ricos, bem como de material rodante, documentos e demais
bens pertencentes a esta Empresa, de modo a estabelecer diretrizes voltadas para preserva o do
patrim n io hist rico e cultural dos mesmos.

O referido Conv nio motivou a expedi o da Portaria IPHAN n.317 de 15 de Dezembro de 2005,
instituindo o Grupo de Trabalho para identifica o dos bens pertencentes RFFSA.

GEST O DO CONTENCIOSO

Em 2005, a rea jur dica persistiu no seu empenho de aprimorar o controle do Contencioso da RFFSA
em liquida o, buscando a mais ampla utiliza o do s registros referentes tramita o da a e s judiciais
no sistema jur dico.

Com a extin o tempor ria da RFFSA, a rea jurdica sofreu mudan as nas sua atividades, pois as
a e s judiciais passaram a ser acompanhadas e defendidas pela Uni o - AGU, ficando apenas com
atribui e s consultivas, sendo coordenadas por integrantes de Grupo de Trabalho composto de
Advogados da Uni o, indicados pela Advocacia-Geral da Uni o .

Com a rejei o da MP pela Camara dos Deputados, todas as atividades jur dicas voltaram para a
RFFSA - em liquida o, tendo a rea jur dica recebido todas as a es que foram repassadas a AGU,
dando continuidade as suas atribui e s.

Devido a redu o de p rofissionais de direito, a RFFSA retomou a contrata o de escrit rios de
advocacia para defender os interesses da Empresa nas a e s em curso ho Poder Judici rio, seja no
p lo ativo, seja no p lo passivo.

Ressalta se que, concomitantemente ao devido cumprimento das obriga e s inerentes aos integrantes
do corpo jur dico dos Escrit rios Regionais, estes mantiveram rigorosa gesto e fiscaliza o dos
contratos mencionados.

A quantidade de pend n cias judiciais diminuiu de 38.090 a e s em dezembro de 2004, para 37.990 em
dezembro de 2005, a consideradas as 2243 novasa ese 2343 a e s encerradas. Estas 37.990a e s
envolvem 192 mil reclamantes e um risco da ordem de R$ 5,3 bilh e s.

Houve aumento significativo nas a es previdenci rias (cerca de 2.000 a es) envolvendo,
principalmente, reajuste de 47,68% na complementa o da aposentadoria e/ou penso em
consequ ncia dos acordos firmados pela RFFSA - em liqguida o0 em execu o de senten a transitada
em julgada e reajuste de 50% na complementa o da aposentadoria e/ou pens o em virtude de ter a
empresa concedido em 1996, ap s autoriza o0 da Secretaria de Coordena 0 e Controle das Estatais +
SEST, o aumento do aludido percentual aos primeiros n veis da empresa.

No que pertine as a es vinculadas a Justi a do Trabalho, o quantitativo decresceu, estando no patamar
de 17.000 a es.

Cabe destacar que novas a es executivas fiscais foram propostas por Munic pios, relativas a d bitos de
IPTU, e que no houve varia o significativa no n mero de a es de natureza c vel, no decorrer do
exerc cio de 2005.

Nos Anexos IV, V, VI e VIl s 0 ap resentados, respectivamente, o que 0 contencioso da RFFSA - em
liquida o, a distribui o0 das a es por natureza, a distribui 0 das a es em que a RFFSA - em
liquida o autora, a distribui o por escrit rios.

No que diz respeito  Consultoria Jur dica, seus pareceres, al m de fixar diretrizes para a solu o de
problemas espec ficos, trazem orienta 0 normativa de cunho jur dico, aplic vel ao deslinde das
controv rsias no plano administrativo.

Nesse trilhar, a fim de uniformizar os procedimentos administrativos e judiciais, divulga-se pelos
escrit rios regionais a jurisprud n cia favor vel empresa, colimando-se, especialmente, harmonizar a
atua o da RFFSA, em Ju zo e a subsidiar a interposi o de recursos, notadamente em processo de
revista e o recurso especial, 0s quais se baseiam, entre outros aspectos, em diverg n cia jurisprudencial.
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Al m de tal atividade b sica, a consultoria jur dica presta assessoria em mat ria societ ria, assegurando
o cumprimento das formalidades legais na realiza o0 das assembl ias, mantendo tamb m o controle e
guarda dos contratos.

Men o especial deve ser feita quanto a cria o de u m Grupo de Trabalho constitu do pela Portaria né
282, de 6 de outubro de 2005, do Ministro de Estado dos Transportes, integrado por Advogados da
Uni o, diretamente vinculado Consultoria Jur dica do Minist rio, com a atribui o de supervisionar 0s
trabalhos da liquida o, cabendo-lhe o exame e manifesta o sobre os temas abordados, a saber:

- dispensa e inexigilibidade de licita o, exceto do art. 24, 1 e I, da Lei né 8.666/93;
- licita e s e contratos com valor superior a R$100.000,00;

- contratos de arrendamento;

- conv nios;

- patrimn io;

- a e sjudiciais cujo valor exceda a R$1.000.000,00;

- acordos judiciais e extrajudiciais; e

- cobran as de crd itos superiores a R$1.000.000,00.

Os feitos judiciais, na sua grande maioria instaurados em gest e s anteriores, v m merecendo a ado o
de todas as medidas necess rias defesa dos interesses da RFFSA.

Destarte, expediu-se a Resolu 0 né 126, de 14 de novembro de 2005, determinando que fosse dada
cincia Advocacia-Geral da Unio sobre todas as a es movidas ou interpostas pela RFFSA, ou
ajuizadas contra a empresa, independentemente do valor e para que a AGU participe da lide.

Por meio da Resolu o n é 147, de 5 de dezembro de 2005, a liquida o suspendeu temporariamente a
realiza o de todo e qualquer acordo judicial, em fun o da escassez de recursos financeiros.

GEST O DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO
Situagdo dos Ativos Operacionais

Os ativos operacionais correspondem qua se totalidade dos ativos da RFFSA - em liquida o e
encontram-se arrendados s concession rias vencedoras das licita e s de desestatiza 0. Esses bens
n o po dem ser alienados nem pela Empresa, nem pelas concession rias. Nos termos dos artigos 20 e
21 da Lei né 8029/90, ter o sua propriedade transferida Unio g uando da extin o da RFFSA - em
liquida o.

A RFFSA - em liquida o, na condi o de propriet ria e arrendat ria, exerce a fiscaliza o de seus
ativos operacionais arrendados. O Conv nio de Coopera o T cnica e Financeira entre a Ag ncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e a RFFSA - em liquida o, o qual visava a implementa o
das a es de acompanhamento e assessoramento no ambito das atividades de fiscaliza o dos
arrendamentos e no apoio s atividades de fiscaliza o0 das concess e s, foi encerrado em 30/06/05,
conforme Clu sula D cima Primeira - Do Prazo de Vig ncia, estando em fase final a celebra o de
conv nio com aquela Autarquia.

No entanto, imperioso dizer que independentemente da assinatura do novo instrumento jur dico, a
fiscaliza o0 vem sendo efetuada rotineiramente, mediante parceria entre a ANTT e a RFFSA, o que foi
objeto de ata espec fica.

Foram realizadas, ao longo do exerc cio, inspe e s programadas destinadas a acompanhar a evolu o
da utiliza o e da manuten o dos bens, e inspe e s eventuais, cuja realiza o o corre em caso de
devolu o de ativos operacionais arrendados, devido a acidentes ou qualquer outra irregularidade,
visando resguardar a integridade dos ativos arrendados ou, se for o caso, registrar os danos causados e
encaminhar s reas competentes da Empresa para procederem avalia o0 do valor a ser cobrado a
ttulo de indeniza o.
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As inspe e s realizadas em 2005 de maior relevancia foram:

Na CFN foi inspecionado o Ramal de Macau, cujo tr fego encontra-se suspenso entre Paula Cavalcante
e Macau. Em fun o da situa o encontrada a CFN foi notificada sobre a aplica o de multa por
descumprimento ao Contrato de Arrendamento.

Na ALL, foram realizadas inspe e s em parte dos trechos sem circula o de trens, localizados nos
Estados do Paran , Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com o0 objetivo de atender ao dispositivo no
Contrato de Arrendamento né 005/97, quanto a verifica o do estado de manuten o0 e conserva o dos
bens arrendados  ALL.

Na FERROBAN, inspe o0 realizada no Ramal de Piracicaba, com cerca de 45 km de extenso,
atendendo solicita o da Carta né 144/CONFIS/2004, de 20/12/04.
Na FCA foram realizadas inspe e s para recebimento de 26 bens operacionais.

Foram tamb m realizadas as inspe e s eventuais em face da devolu o de 44 (quarenta e quatro) bens
operacionais.

Foram produzidos os relat rios das inspe e s realizadas, cujas c pias foram encaminhadas s
arrendat rias, ANTT, ao MT e aos Escrit rios Regionais correspondentes. Al m de constar dos
relat rios, s o emitidos documentos de cobran a de corre o da s irregularidades encontradas.

Continuam pendentes a assinatura dos Termos Aditivos aos Contratos de Arrendamento, firmados com a
ALL e com a FERROBAN em conseqii n cia da Cis o da Malha Paulista, aguardando decis es que
independem da RFFSA.

Comrela oa Cisoda Malha Paulista correspondente ao trecho Araguari - Boa Vista Nova para a FCA,
autorizada pela ANTT atrav s da Resolu o 1009, de 28/06/05, publicada no DOU de 08/07/05,
aguardamos pronunciamento das arrendat rias com a formaliza o dos bens arrendados FERROBAN,
gue ser o transferidos FCA, com a finalidade da elabora o do s Termos Aditivos aos respectivos
Contratos de Arrendamento.

Tendo em vista a assinatura da MP 246/05, que extinguiu a RFFSA, a ANTT, dentro do prazo de
vig n cia da referida MP, firmou o Termo de Ajuste de Conduta - TAC, em 28/04/05, com a FERROBAN.

Foi elaborado a 4é Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento né 072/96, entre RFFSA e MRS, em
29/07/02005.

A CFN apresentou em novembro uma nova proposta de Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento
gue se encontra em an lise pelas reas envolvidas.

A segrega o de reas NOP/OP, contempladas no Termo de Ajuste de Conduta (TAC) entre CFN e
ANTT, est o sendo analisadas pelas reas que tratam dos bens operacionais e n 0 ope racionais.

Atividades Associadas a Fiscalizacdo dos Bens Arrendados
Cadastro de Bens Operacionais

O sistema de controle dos bens da RFFSA - em liquida o calcado no Cadastro de Bens Arrendados,
parte integrante dos Contratos de Arrendamento, e vem sendo continuamente atualizado em fun o da
ocorr n cia de aditivos contratuais, devolu o0, recebimento, baixa, substitui o ou modifica e s nos
bens.

Banco de Dados e Inventarios dos Bens Arrendados

A fim de contribuir com as inspe es de material rodante arrendado havia sido permitido pelas
arrendat rias NOVOESTE / FERROBAN, ALL, MRS, e CFN 0 acesso aos seus sistemas operacionais
informatizados no ano de 2004, sendo que ao final desse ano de 2005 continuamos a acessar somente
ao sistema da MRS, sendo que os demais sistemas ficaram bloqueados, estando em fase de negocia o
a sua libera o . O sistema operacional da FCA n o foi em nenhum momento permito o acesso.
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O SIBA - Sistema de Invent rio dos Bens Arrendados vem, na medida do poss vel, sendo atualizado.

Cadastro Nacional de Veiculos, Diagramas, Esta¢cdes, Postos, Oficinas, Malha, Trechos, Clientes e
Mercadorias.

Este cadastro est e m constante atualiza o, em todas as malhas arrendadas e, tamb m, na
FERROPAR e FERRONORTE, abrangendo inclus e s, exclus e s e altera e s, sendo tamb m realizado
o controle das faixas num ricas dos ve culos para as ferrovias citadas.

Novas medidas est o equacionadas para a gest o do aludido Cadastro.
Transformacdo de Locomotivas e Vagdes.

Foram realizadas inspe es e avalia es t cnicas em transforma es de vages e locomotivas,
solicitadas pelas arrendat rias, em 535 vag e s (FCA e MRS) e 4 locomotivas (FCA). Diversas dessas
transforma e s haviam se iniciado em 2004. Na avalia ot cnica s o considerados: operacionalidade
do bem, objetivos da transforma o, frotas existentes, benef cios e revezes e cronogramas. A rea de
Aliena o de Estoques, Materiais e Equipamentos da RFFSA a cionada no caso de transforma e s
estruturais e an lise de custos. Mas inspe e s foram realizadas com suporte da rea de Aliena o.

Acidentes

O acompanhamento dos acidentes envolvendo bens arrendados realizado com o objetivo de verificar e
identificar eventuais danos, gerando cobran a  arrendat ria quanto  substitui o, recupera 0 ou
indeniza o desses bens.

Cobrancas de Parcelas da Receita do Arrendamento

Foi cobrado das Arrendat rias o valor de R$ 380.514.389,69 (trezentos e oitenta milh es, quinhentos e
guatorze mil, trezentos e oitenta e nove reais e sessenta e nove centavos), conforme demonstrativo do
guadro anexo. Ressalta-se a inadimpln cia da Ferrovia Novoeste, desde o ano de 2000, no valor
atualizado de R$ 170.000.000,00 (cento e setenta milh e s de reais).

Receitas Alternativas

Trata-se de receitas auferidas pelas arrendat rias em atividades associadas presta o do servi o
p blico de transporte ferrovi rio de cargas, quando utilizam de bens operacionais arrendados. Conforme
previsto nos contratos de concess 0, a RFFSA faz jus a uma parcela dessa receita, cujo percentual
definido pelo Poder Concedente.

Cobrancas por danos ao patrimonio.
So efetuadas cobran as administrativas extrajudiciais por conta dos danos apurados contra o
patrimnio da RFFSA - em liquida o0, os quais so observados nas inspe e s citadas em itens

anteriores.

INSPEGOES EVENTUAIS DE DEVOLUG O DE BENS

Arrendatarias (bens méveis e imdveis) unidade
NOVOESTE 03
FCA 26
MRS 13
FTC e
ALL e
cCPN
FERROBAN 02
TOTAL 44
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PASSIVO AMBIENTAL

No presente exerc cio, a Empresa almejou a realiza o da n eutraliza o do Passivo Ambiental existente
no Munic pio de Mendes/RJ, pelo Contrato n® 003/RFFSA/2005 firmado com a empresa TCS Engenharia
Ltda., para demoli o cuidadosa, limpeza geral, remo o0 e de stina o do material demolido de 04
(quatro) pilares de concreto armado com estacas de trilhos, ao custo de R$ 84.500,00 (oitenta e quatro
mil e quinhentos reais).

Al m disso, elaborou Termo de Encerramento com quita o de obriga es firmadas entre a RFFSA e a
empresa KKS Res duos Ltda. destinado a realizar servi o de an lise t cnica, remo o0 e transporte do
res duo contaminado para o aterro sanit rio nas Subesta es de Bernardino de Campos, Ourinhos,
Candido Mota, Palmital, Engenheiro Calixto-Anhembi, Sumar , Tatu-Limeira e Cordeir polis. Servi 0s
determinados pela Comiss o0 de Liquida o em 2002 e resolvidos em 2005, ao custo de R$ 65.000,00
(sessenta e cinco mil reais).

Efetuou levantamento dos Termos de Ajustamento de Conduta + TAC % firmados entre a RFFSA e o
Minist rio P blico, tendo em vista a edi o da Medida Provis ria n° 246 em atendimento a Portaria 007,
de 05/05/2005, do Minist rio dos Transportes.

Realizou, tamb m, o levantamento de dados e iniciou gesto junto ao Munic pio de Juiz de Fora *
Ag ncia Ambiental £ no sentido de buscar uma solu o paraaredu o gradual do passivo ambiental, na
Usina de Tratamento de Dormentes de Francisco Bernardino, por meio de parcerias p blico-privadas,
envolvendo a permiss o0 de u so do im vel pela administra o municipal.

Atrav s de reuni o no Minist rio do Meio Ambiente (MMA), em 15/06/2005, com o Secret rio de
Qualidade Ambiental do MMA, Victor Zular Zveibil, o Coordenador Geral de Licenciamento Ambiental do
IBAMA, Valter Muchagata e o Diretor de Programa da Secretaria Executiva do MMA, Fabr cio Amil via
Barreto, para dar ci n cia do Passivo Ambiental da RFFSA em raz o da Inventarian a.

RECURSOS HUMANOS

No exerc cio de 2005, coube rea de Recursos Humanos coordenar as fun e s das reas de Direitos
e Deveres, Complementa o de Aposentadoria, Folha de Pagamento, Controle Funcional,
FGTS/Encargos, Est g io, Benef cios, Posto M d ico, Treinamento e Acervo Documental.

Com o advento da MP né 246, de 06/04/2005, a RFFSA procedeu a demisso de 154 empregados
contratados para exerc cio de cargo de confian a, e daqueles que se encontravam em gozo de
aposentadoria previdenci ria, o que resultou em sens vel diminui o da for a de trabalho, de 558 em
mar o de 2005 para 408 empregados efetivos de carreira.. Ao final do exerc cio, em dezembro de 2005,
0 quantitativo era de 448 empregados, incluindo-se contratados e requisitados nos termos do Decreto
5.476, de 2005.

A RFFSA foi submetida a uma auditoria previdenci ria, sendo intimada a apresentar documentos
referentes a recolhimentos previdenci rios no per odo de 01/1995 a 12/2004, num montante de R$
21.290.271,33. Antes da emiss o0 do s Autos de Infra o, a RFFSA reconheceu e pagou o valor de R$
615.006,09, estando em fase de levantamento a documenta 0 g ue comprova ser o d bito indevido,
assim como as multas que decorrem do mesmo.

Em 21/12/2005, a RFFSA impetrou recursos referentes aos quatro autos de infra o, no montante de R$
616.365,09, junto ao Conselho de Recursos da Previd n cia Social - CRPS. Para tanto, teve que efetuar
dep sito administrativo na importancia de R$ 184.909,52, estando no aguardo da decis o .

Direitos e Deveres
O atendimento priorit rio aos processos judiciais trabalhistas e previdenci rios foi o foco da rea de
direitos e deveres, objetivando criar condi e s para a prepara o de de fesa da RFFSA e da Unio, por

parte das reas jur dicas da AG e dos Escrit rios Regionais, al m da Advocacia-Geral da Uni o - AGU
(durante o processo de Inventarian a).

14



Mencione-se o grande volume de processos administrativos recebidos pela rea, envolvendo ativos e
aposentados, 0 que acarreta uma certa demanda significativa quanto  an lise e resposta aos pleitos
apresentados.

Destarte, cabe ressaltar que com rela o a decis o p roferida no Diss dio Coletivo né 92590/2003, na
audi n cia do dia 11/12/2003, o Ministro do TST Vantuil Abdalla prop s reajuste salarial de 9%, ndice
gue foi aceito pelo (1) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovi rias da Zona da Central do
Brasil, (2) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovi rias Similares e Afins do Estado da Bahia
e Sergipe, (3) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovi rias de Bauru e Mato Grasso do Sul,
(4) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovi rias de Tubar o e pelo (5) Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas Ferrovi rias da Zona Paulista. O acordo foi firmado e homologado somente
guanto a estes entes sindicais e suas respectivas bases territoriais.

Ficou estabelecido tamb m que os empregados no integrantes da base territorial dos sindicatos
acordantes continuariam sendo representados pela Federa o Nacional dos Trabalhadores Ferrovi rios.

Posteriormente, no julgamento do Diss dio Coletivo né TST-DC 92590/2003, em 1é& de junho de 2004, a
SDC + Se o Especializada em Diss dios Coletivos deferiu, por maioria, um reajuste salarial de 14%
para empregados da RFFSA n o abrangidos pelo acordo anterior.

Assim, o referido Diss dio Coletivo, data-base 01/05/2003, suscitou d vidas, em face ao acordo de
reajuste de 9% e senten a proferida pelo TST de reajuste de 14% sobre os sal rios de abril/2003,
ensejando v rias consultas sobre a abrang ncia e base territorial ao Jur dico da RFFSA, encaminhadas
pelo liquidante Consultoria Jur dica do Minist rio dos Transportes.

Comrela o ao s ferrovi rios aposentados e pensionistas, durante o ano de 2005, foram providenciados
os comandos para 0 pagamento pelo INSS dos valores devidos, em conson n cia com a deciso do TST
e conforme o discernimento jur dico firmado pelas CONJUR/MT e CONJUR/MP, na compet n cia de
agosto e pagamento no m s de setembro, a cerca de 69.000 aposentados, sendo informado ao INSS,
MT e MP o valor bruto dos atrasados devidos.

Relativamente ao Diss dio Coletivo com data-base em 01/05/2004, encontra-se em fase de instru 0 no
TST, aguardando o julgamento.

Quanto ao Acordo Coletivo com data-base em 01/05/2005, as pautas dos Sindicatos e Federa e s foram
encaminhadas ao MT, sendo sugerida a aplica o de ndice de infla o0 a ferida no per odo, objetivando a
negocia o a mig vel, aguardando-se defini o a respeito.

No tocante  Anistia, foram atendidas mais de 400 consultas Comiss 0 de Anistia - CA/MJ, e
Comiss 0 de Anistia CA/MPsobre pedidos de ex-ferrovi rios demitidos. Foram instru dos os pedidos de
informa e s alusivos a processos judiciais impetrados contra a RFFSA e Unio, reunindo-se a
documenta o necess ria e relatando-se as circunstn cias do objeto das a es propiciando a
prepara odasr s.

Participa 0 no Grupo de Trabalho Interministerial, envolvendo o MP/MT e a RFFSA, no tocante
possibilidade de transfer n cia da Gest o da Complementa o pa ra a SRH/MP, cujo relat rio foi entregue
em dezembro de 2005.

A RFFSA, por intermdio de seus Escrit rios Regionais, deu continuidade ao levantamento de
documentos nos dossi s dos ferrovi rios aposentados anteriormente a 01 de maio de 1976, abrangendo
cerca de 35.000 pastas funcionais, fruto de negocia o da s Entidades de Classe com os Minist rios
envolvidos e a Comiss o0 de Liquida o.

No exerc cio, a rea de Direitos e Deveres deu continuidade an lise dos dossi s dos antigos
empregados da Rede Ferrovi ria do Nordeste, Estrada de Ferro Jundia e da Estrada de Ferro Paran a
Santa Catarina, preparando o banco de dados para poss vel reclassifica o nos Planos de Cargos da
RFFSA, que atingiu cerca de 8.000 dossi s examinados, objetivando a elabora o de relat rio final a ser
submetido ao Liquidante e aos Minist rios envolvidos (MT e MP). A partir da edi o da MP 246/2005 e
do Decreto 5.412, de 06/04/2005, a equipe mantida neste Projeto foi dissolvida, tendo gerado a
paralisa o do s servi 0s, com a necessidade de recomposi o dam o -de-obra at ent o alocada.

Complementa &o de Aposentadoria

A rea de Gest o da Complementa o de Aposentadoria, em cumprimento s Leis n.és 8.186/91, e
10.478/02, manteveregistrados no Sistema de Cadastro de Aposentados - SICAP, 229.516 aposentados
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e pensionistas, sendo 222.019 da RFFSA - em liquida o, e 7.497 da CBTU. Controla mensalmente o
pagamento da complementa o a 92.643 aposentados e pensionistas, de acordo com o par metro dos
empregados ativos da RFFSA e da CBTU.

A gesto da complementa o de aposentadoria dos ferrovi rios aposentados e pensionistas, em
conv nio com o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, envolve mais de 92 mil benef cios ativos. A
manuten o0 e gera o de Folha de Benef cios mensal da responsabilidade da Empresa, envolvendo
interrela e s com a Autarquia Previdenci ria e a Empresa de Processamento de Dados da Previd n cia
Social - DATAPREV.

Com o advento da Lei n.é 10.478/2002, a RFFSA passou a atender tamb m aos aposentados das
antigas sSubsidi rias (CBTU e TRENSURB) e daqueles que passaram a integrar por sucess o
trabalhista os quadros das concession rias (ALL, FERROBAN, MRS, CFN, FTC, FCA, NOVOESTE,
FLUMITRENS, SUPERVIA e CPTM), que venham a se aposentar abrangidos pela citada lei, acarretando
elevado n mero de processos para an lise pelas reas envolvidas e revis e s durante o exerc cio.

Folha de Pagamento

A folha de pagamento dos empregados ativos atingiu o montante de R$ 25.995 mil, movimentando for a
de trabalho num quadro que abrange efetivos, contratados e requisitados, encerrando o ano de 2005
com um total de 484 empregados.

Em dezembro, encontravam-se cedidos ANTT cerca de 30 empregados, sendo que o ressarcimento
das despesas atingiu o montante de R$ 3.496.715,90.

No ocorreu a cesso de ne nhum empregado no perodo da atual liquida o e que prestavam
colabora o junto citada autarquia retornaram RFFSA.

Por for a do Termo de Revers o da Via o F rrea do Rio Grande do Sul Unio Federal (cl usula 11),
a RFFSA a respons vel pelo pagamento dos proventos de aposentadorias dos ex-servidores, tendo
em dezembro/04, efetuado o pagamento para 112 benefici rios com despesa de R$ 122.176,40. O
Escrit rio Regional de Porto Alegre - ERPOA emite informa e s e atualiza o de benef cios, para ex-
empregados e aposentados e para 4.000 pensionistas de ferrovi rios da antiga VIFER, junto ao Instituto
de Previd ncia do Estado do Rio Grande do Sul. Estamos elaborando proposi o visando o
ressarcimento dos valores despendidos junto ao Minist rio dos Transportese Unio .

Controle Funcional

Desde a extin o da FEPASA, a RFFSA vem mantendo controle separado desses servidores, ou seja
um quadro especial composto em dez/2005 de 76 empregados, com tabela salarial e normas pr p rias,
gue atuam junto ao Escrit rio Regional de S o Paulo-ERSAP.

FGTS

No tocante ao FGTS, a rea continua atuando na regulariza o dos dep sitos de FGTS em atraso,
referente a per odos anteriores a liquida o da RFFSA, junto Caixa Econ mica Federal, inerentes s
contas vinculadas dos ex-empregados das antigas malhas da RFFSA, absorvidos pelas
Concession rias. Para tanto, foi necess rio constituir uma equipe, a qual vem detectando os problemas
e providenciando a regulariza o.

Estagio
Foi celebrado o Conv n io 033/2005, RFFSA/CIEE em 17/10/2005, para um quantitativo autorizado de
170 estagi rios, dos quais 100 de n vel m d io e 70 de n vel superior, sendo que 68 foram admitidos at

dezembro de 2005 (40 de n vel m d io e 28 de n vel superior).

O Conv nio tem previso or ament ria anual de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), valor este
dedut vel de Imposto de Renda.
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Beneficios

No que se refere distribui 0o de T quetes-Refei o e Cart es de Alimenta o, foram gastos R$
1.831.692,40 no exerc cio de 2005, sendo que R$ 379.684,60 nos meses de abril e maio, atrav s de
contrato diferenciado  poca da Inventarian a.

Quanto ao Vale Transporte, correspondem ao total de R$ 309.787,51 no exerc cio.
Posto Médico

At o0 m s de dezembro de 2005, o Posto M dico realizou 477 atendimentos md icos, 549 para-
m d icos, 22 demissionais, 21 admissionais e 300 exames de revis o peri dica, com a participa o da
m d ica do trabalho nas reuni es da CIPA.

Treinamento

A Empresa realizou 2 treinamentos para um total de 4 empregados da Administra o Geral, nos Cursos
de Preg o Eletr nico (3 empregados) e Direito Ambiental (1 empregado), utilizando fonte externa,
objetivando o aprimoramento t cnico-profissional dos mesmos, em fun e s associadas ao processo de
liquida o.

Acervo Documental

A rea realizou junto Documenta o o acompanhamento dos Contratos de Servi os com a CNS e
ORBENK, para tratamento de documenta o hist rica e funcional da RFFSA.

DOCUMENTA O

A gesto de documentos e, em particular, a organiza o0, preserva 0 e destina o de arquivos, s o
atividades essenciais a toda institui o, p blica ou privada, como instrumento de apoio ad ministra o
e, no caso da RFFSA, essas atividades assumem relev n cia especial, tendo em vista a magnitude,
abrang n cia e dispers o d e seu vasto acervo documental, acumulado ao longo de quase meio s culo de
exist n cia e incluindo o herdado das antigas ferrovias incorporadas.

Na extin o da Empresa, consoante a legisla o pertinente, da qual se destacam a Lei né 8.159, de 08-
01-1991, que disp e sobre a pol tica nacional de arquivos p blicos e privados, e o Decreto né 4.073, de
03-01-2002, que a regulamenta, os documentos a serem preservados dever o ser transferidos ao
Arquivo Nacional, com exce o do acervo relativo a Pessoal, a ser destinado ao Minist rio do
Planejamento, Or amento e Gest o (Gern cia Regional da Administra o de Pessoal - GERAP,
vinculada Secretaria de Recursos Humanos).

De qualquer forma, a dimens o e a situa o do acervo documental da RFFSA requerem a mobiliza o
de recursos consider veis por prazos alentados para sua sele o0 e tratamento, em observ ncia s
normas vigentes. Os arquivos t m de ser avaliados, higienizados, acondicionados e organizados, com
instrumentos descritivos para identifica o e controle.

Esse acervo est d istribu do em condi es heterog neas pelas depend n cias da Administra o Geral e
dos Escrit rios Regionais da Empresa, conforme relatado a seguir, de maneira a proporcionar uma
refer n cia b sica ao conhecimento da questo e avalia o0 das medidas necess rias obten o de
resultados concretos, levando em conta as limita e s durante o processo de liquida o .

Atividades Desenvolvidas

Ap s a destina o0 das prioridades de cada Escrit rio Regional e da Administra o Geral foram
realizados os seguintes trabalhos:
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Administra d o Geral

No decorrer do ano de 2005, foi feita a jun 0 dos assentamentos localizados no 4é andar dos servidores
da Estrada de Ferro Central do Brasil, pois quando da mudan a e pesquisa realizada junto aos bancos
de dados, verificou-se a existncia de duplicidade nos arquivos. Foram feitas as jun es em
aproximadamente 30.000 assentamentos.

Escrit rio Regional de Juiz de Fora

Arquivos da rea de Patrim n io:

Continua o da organiza o da s plantas nas Mapotecas, dos Processos de Arrendamento e Aliena o0;
dos Termos de Permiss o de Uso de reas e Im veis; das Guias de Ocupa o de Im veis; dos Laudos

de Avalia o de Im veis; dos Editais de Aliena o de Im veis.

Obs.: O objetivo tem com finalidade atender a manuten o do Sistema de Patrim n io e Recupera o de
Cr d itos Imobili rios.

Arquivos da rea de Recursos Humanos

Continua o da organiza o dos processos administrativos - Complementa o pastas / dados
funcionais.

Arquivos da rea Financeira

Continua o da organiza o do s Processos de cobran as aos clientes e dos Processos de pagamentos
a fornecedores de servi os.

Escrit rio Regional de Campos
Objetivo: Implanta o do s Servi os do Acervo Documental

Ap s ot rmino da organiza o dos documentos da rea de pessoal e cont bil-financeira, as pessoas
alocadas para estas tarefas come aram a organizar o acervo patrimonial.

Escrit rio Regional de Séao Paulo

rea de Pessoal
Continua o da organiza o do s Assentamentos Funcionais visando a sua integra o. No poss vel
estimar o n mero de documentos trabalhados em virtude da grandiosidade deste acervo. Entretanto,
ap s aprimeira an lise, foram acondicionados em 6.000 (seis mil) caixas.
Existe ainda um grande Armaz m na Regi o da Mo ca com grande volume de documentos oriundos da
FEPASA e das ferrovias herdadas, os quais esto sendo guardados em prateleiras para melhor

arruma o0 e conserva O.

O escrit rio localizado em Bauru carece de mobiliza o0 para se dar in cio aos trabalhos de cataloga o
de seu acervo, visto que foi transferido de local.

Diversos

Existe um grande volume de documentos a serem retirados de Jundia e transferidos para o armaz m da
MOOCA, cujo conte do ser precisado.

Escrit rio Regional de Belo Horizonte

O Escrit rio Regional de Belo Horizonte possui o seu Acervo organizado. Dada a car n cia de pessoal, 0s
funcion rios alocados paratal fun o0 est o preservando a situa o .
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Escrit rio Regional de Porto Alegre

rea de Pessoal
Foram catalogadas e tratadas 32.179 pastas de funcion rios da RFFSA.
Escrit rio Regional de Curitiba

Os trabalhos come aram pelas reas mais carentes de arruma o, tais como: patrim nio e pessoal.
Iniciou-se uma organiza o p reliminar nestas reas.

Escrit rio Regional de Tubar o
rea de Pessoal
Foi feita toda a cataloga o das pastas no acervo de pessoal.

Escrit rios Regionais de S o Luiz, Salvador e Fortaleza. Possuem um n vel de organiza o preliminar
comrela o0 aos trabalhos realizados nos outros Escrit rios Regionais.

Escrit rio Regional de Recife. Perdeu sua mo -de-obra ap s a edi o da Medida Provis ria né
246/2005, estando sendo diligenciada a retomada dos trabalhos.

AREA DE LICITA OES

Em face do encerramento do processo de liqliida o da RFFSA, todos os contratos por ela firmados
foram rescindidos de pleno direito.

Desta forma, em 07/04/2005, iniciou-se o processo relativo  Inventarian a, e diante das novas
determina e s e objetivos, foram reavaliadas as necessidades quanto ao prosseguimento, ou no, de
todos os servi os abrangidos pelos contratos encerrados. Assim sendo, foram iniciados em diversos
processos administrativos, 0s tr mites necess rios a contrata 0 de todos o0s servi os considerados
essenciais Inventarian a.

Em 23/06/2005 foi editado o Decreto né 5.476/2005, e rejeitada pelo Congresso Nacional a MP
246/2005. Em decorr n cia, a RFFSA foi reconduzida ao processo de liquida o.

Em 12/8/2005 foi realizada a Assembl ia Geral Extraordin ria de Acionistas, que deliberou pela posse do
atual Liquidante. A conjuntura encontrada demandou o desenvolvimento de intensas a e s gerenciais e
administrativas para que a Administra o Geral da empresas e suas Unidades Regionais pudessem
voltar a contar com 0s servi 0s essenciais ao seu funcionamento, tais como: seguran a patrimonial,
limpeza e conserva 0, apoio administrativo e servi os de advocacia.

AREA DE INFORMATICA
Ambiente de Sistemas Corporativos

Manuten o0 e opera o dos Sistemas de Processamento de Dados, atrav s das equipes de
desenvolvimento e suporte t cnico que comp e 0 ambiente corporativo da RFFSA: Folha de Pagamento,
Aposentados e Pensionistas, Contabilidade Geral, Execu o Or ament ria, Controle de Material,
Receita Patrimonial, Controle de Processos Judiciais, Controle de Processos Administrativos e Home-
Page Institucional. As informa e s esto todas centralizadas nos 3 (tr s) servidores da Administra o
Geral, sendo a atualiza o das mesmas realizada de forma remota, on-line, atrav s dos Escrit rios
Regionais.

Disponibiliza o para os Escrit rios Regionais da RFFSA, do M dulo de Consultas e Relat rios dos
Processos que comp e a s bases regionalizadas do Sistema Jur dico.
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Gera o d e Bases de Dados espec ficas de Bens Operacionais e N o Operacionais, a partir do Sistema
de Ativo Fixo da RFFSA, para atendimento a solicita e s de informa e s advindas de Organismos
Federais.

Reviso de processos do Sistema de Receita Patrimonial para adequa o0 as necessidades de
negocia o de d vida nos contratos de loca o0 e aliena o deim veis.

Teleprocessamento

Execu o dos servi os de transfer n cia de arquivos de dados entre a RFFSA e entidades externas, de
forma a atender as necessidades administrativas e legais da empresa: Bancos Pagadores da Folha,
Caixa Econ mica Federal (FGTS e Cobran a Banc ria + Receita Patrimonial) e Receita Federal.

Superviso e manuten o do ambiente de comunica o de dados, tanto o interno (pr dio da
Administra o Geral), como o externo (rede de telecomunica o com os v rios Escrit rios Regionais da
RFFSA).

Supervis 0 do ambiente das redes Internet / Intranet, mantido atrav s do provedor de acesso.
Administra oda Tecnologia daInforma o

Elabora o das Especifica es T cnicas referentes aos servi os contratados pela rea de licita es e
compras, necess rios manuten o do ambiente operacional que mant m e viabiliza 0 processamento
eletr nico de dados na RFFSA. Acesso Internet, Correio Eletr nico, Comunica o de Dados,
Manuten o de Equipamentos de Inform tica e Direito de Uso de Softwares.

Reviso e Implementa o do Planejamento de Adequa o e Distribui 0 de Equipamentos de
Inform tica da Administra o Geral: Micros e Impressoras, diagnosticando necessidades de manuten o
e disponibilidade para o processo de redistribui 0 de recursos a ser implementado quando da
implanta o da estrutura funcional da liquida o.

REA DE SERVI OS GERAIS

No exerc cio de 2005, a rea continuou em seu objetivo permanente de assegurar que a RFFSA, durante
0 seu processo de liquida o, mantenha as atividades operacionais/administrativas, fomentando apoio

s atividades de seguran a patrimonial, manuten o predial, conserva o0 e de limpeza das instala e s
prediais e de suprimento de materiais e servi 0s, bem como garantindo os procedimentos licitat rios
necess rios ag uisi o de bens e servi ose aliena o0 debensm veiseim veis.

RECURSOS OR AMENT RIOS APLICADOS

O Programa de Disp ndios Globais da Empresa foi aprovado pelo Decreto né 5.291, de 30/11/2004, e
reprogramado pelo Decreto né 5.600, de 01/12/2005, contemplando o total de gastos da ordem de R$
155.852 mil, para o exerc cio or ament rio de 2005. A Empresa executou cerca de 50,4 % desse total,
em torno dos R$ 78.552 mil.

SITUA O PATRIMONIAL

No exerc cio de 2005, o capital social da Empresa era R$ 17.667.155 mil, correspondente a 255.854.864.289
a es, desdobradas em 92,70% de a es ordin rias e 7,30% de a es preferenciais. A Unio p ossui 96,52%
dessas a es, cabendo ainda ao BNDES o percentual de 1,55%, ao FND 1,17%, aos Estados 0,60%, aos
Munic pios 0,15% e a outros acionistas 0,01%.

O Balan o Patrimonial da RFFSA = em liquida o, posi o em 31/12/2005, registrou um Ativo Total de
R$ 21,4 bilh e s e um Patrim n io L quido de R$ 7,2 bilh es. Do Ativo Total, R$ 19,1 bilh e s referem-se
ao Ativo Imobilizado Operacional que corresponde malha ferrovi ria e demais bens indispens veis
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opera o ferrovi ria, hoje arrendados aos concession rios, constituindo-se em patrimnio a ser
preservado para oportuna transfer n cia  Uni o. O restante do Ativo Imobilizado, considerado agui como
N o -Operacional, abrange bens no valor cont bil de R$ 1,2 bilh o, dos quais R$ 997 milh e s referem-se
aim veis dispon veis para venda.

A Empresa acumulou at d ezembro de 2005 uma receita bruta operacional de R$ 93 milh es, dos quais
R$ 43,2 milh es at tulo de arrendamento dos seus bens.

O Prejuzo L quido da RFFSA + em liquida o, no exerc cio, alcan ou a cifra de R$ 523 milh es. Este
resultado foi impactado pelas Despesas e Provis es Judiciais, da ordem de R$ 115 milh e s e pelas despesas
financeiras que situaram-se no em torno de R$ 644 milh es.

No tocante evolu o pa trimonial da RFFSA, no per odo considerado, vale registrar que a RFFSA + em
liguida o de spendeu, at a data de 31/12/2005, o montante de R$ 160 milh es para pagamento de
a e s de responsabilidade do Estado de S o Paulo.

A RFFSA - em liquida o de spendeu, at a data de 31/12/2005, al m do montante de R$ 160 milhe s
mencionado acima, o montante de R$ 480 milh e s para pagamento de dep sitos judiciais relativos a
a e sjudiciais, tamb m, de responsabilidade do Estado de S o Paulo.

Neste aspecto, cabe salientar que os cr d itos referentes aos pagamentos efetuados pela RFFSA + em
liquida o por contencioso de responsabilidade do Estado de S o Paulo passaram a ser registrados
como cr d ito contra a Uni o a partir do balan o de 2000.

Destaca-se que a partir de 31/10/2002 a empresa mant m Grupo de Trabalho, constitu do atrav s de
Resolu es internas, para apura o do montante desses crd itos, objetivando seu encaminhamento
com vias ao reconhecimento pelo Estado de S o Paulo.

Ainda quanto evolu o patrimonial da RFFSA- em liquida o, cabe informar:
Disponibilidade

A disponibilidade financeira da empresa passou de R$ 26.397 mil, em 31/12/2004, para R$ 3.332 mil em
31/12/2005.

Contas a Receber

Referem-se a crd itos pret ritos contabilizados pela empresa referentes a servi os de transportes
ferrovi rios, bem como termos de permisse s de uso de im veis da empresa, mantidos com ex-
empregados.

Considerando a baixa expectativa de realiza o0 destes cr ditos, e as legisla es vigentes, constituiu-se
provis o pa ra devedores duvidosos de significativa parte dos mesmos.

Em 06/09/2002, foram consolidados os crd itos e d bitos entre a RFFSA e a Companhia Docas do
Estado de S o Paulo + CODESP, restando em favor da CODESP um saldo de R$ 4,2 milh e s, referido a
data de 31/08/2002. Conforme consta no Instrumento Particular de Consolida o de D vida, “o saldo da
dvida ser atualizado com juros simples de 1% ao m s, sem corre 0 monet ria”. Assim, em
31/12/2005, o montante da d vida atualizada era de R$ 5,8 milh es.

Valores a Receber da Uni o/FEPASA e Dep sitos Judiciais a Receber da Uni o/FEPASA

A Uni o e o Estado de S o Paulo celebraram, em 22 de maio de 1997, o Contrato de Refinanciamento
gue prev a transfer n cia, a t tulo de amortiza o extraordin ria das d vidas refinanciadas, das a e s da
Ferrovia Paulista S.A - FEPASA de propriedade do Estado Uni 0, nos termos da Lei né 9.496, de 11 de
setembro de 1997, e consoante autoriza o0 contida na Lei Estadual né 9.343, de 22/02/1996.

A cl usula 7a& do Contrato de Venda e Compra de A es da FEPASA, de 23.12.1997, o ESTADO
assume responsabilidade por passivos contingentes existentes e no consignados no balan o da
FEPASA em 31.12.1997, representados por obriga e s em lit gio, bem como por futuras conting ncias
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relativas a atos ou fatos ocorridos at aq uela data. Tais passivos, medida que forem honrados pela
UNI O, ser o acrescidos ao endividamento do ESTADO, conforme estabelecido no par g rafo nico da
citada cl u sula 7&.

O Decreto né 2.502 de 18 de fevereiro de 1998 autoriza a incorpora o da Ferrovia Paulista S.A. £
FEPASA pela Rede Ferrovi ria Federal S.A. + RFFSA.

Os trabalhos desenvolvidos, no per odo de 2000 a setembro de 2001, pela ent o Superintend n cia
Financeira da Administra o Geral da RFFSA, geraram os Relat rios de Auditoria né 148/2000 e né
107/2001 da Secretaria de Estado dos Neg cios da Fazenda do Estado de So Paulo, onde foram
submetidos a an lise de R$ 154,5 milh es e R$ 37,1 milh es respectivamente, totalizando R$ 191,6
milh e s, resultando no reconhecimento pelo ESTADO, do d bito no valor de R$ 90,1 milh es.

Sob o amparo da Resolu o da RFFSA, RCLIQ né 139/02, de 31/10/2002, foi constitu do Grupo de
Trabalho para apura o dos valores devidos pelo Governo do Estado de S o Paulo. Em fev./03 as
apura es foram reiniciadas, sendo emitidos pela Secretaria de Estado dos Neg cios da Fazenda do
Estado de S o Paulo, os Relat rios de Auditoria n° 082/2003 e 427/2004 reconhecendo d bitos do
ESTADO, nos valores de R$ 134 milh es e R$ 203,88 milh e s, respectivamente.

N o obstante aos efeitos da Medida Provis ria né 246/05, de 06/04/05, que extinguiu RFFSA, bem
como sua posterior rejei o em 22/06/05, no exerc cio 2005 a Secretaria de Estado dos Neg cios da
Fazenda do Estado de So Paulo, emitiu em 01/12/05, o Relat rio de Auditoria n° 105/2005,
reconhecendo d bitos do ESTADO, no valor de R$ 112 milh e s, os quais adicionados aos valores |
reconhecidos, alcan am a R$ 539,98 milh es, conforme quadro a seguir:

Valores em R$ x mil

RELATORIOS VALOR DEDU OES DESPESAS RECONHECIMENTO/

FASES PLEITEADO RECONHECIDAS PLEITEADO
(A (B) (C) (D) E= (D/B) em %

148/2000& 154,50 67,50 87,00 56,31
107/2001 37,10 34,00 3,10 8,36
082/2003& 149,00 15,00 134,00 89,93
42712004 203,88 0,00 203,88 100,00
105/2005 112,00 0,00 112,00 100,00
TOTAL 656,48 116,50 539,98 82,25

Créditos pela Venda de Bens

Arealiza o0 do seu ativo por vendas fez com que o item Contas a Receber por Venda a Prazo passasse
de R$ 74.002 mil, em 2004, para R$ 78.605 mil, em 31/12/2005.

A receita de venda de bens patrimoniais correspondeu a R$ 17.243 mil, contra o valor de R$ 15.043 mil,
relativo baixa desses bens no ativo imobilizado.

Titulos do Tesouro Nacional

A RFFSA - em liquida o, em 2005, utilizou os t tulos p blicos que possu a no exerc cio de 2004, 3.634
Certificados Financeiros do Tesouro, s rie A £ CFT-A, no valor de R$ 11.754 mil em jan./05, para
amortizar d vida contratual que mant m com a Funda o Rede Ferrovi ria de Seguridade Social -
REFER, entidade de previd n cia complementar, na qual u ma das Patrocinadoras.

Tendo em vista que at 31/12/2005, os ttulos em questo ainda no haviam tido transferidos para a
REFER, considerando que a RFFSA + em liquida o ag uardava instrumento autorizativo em curso na
Secretaria do Tesouro Nacional, foi mantida a contabiliza o das 3.634 CFT’s, as quais em 31/12/2005,
apresentavam o valor de R$ 12.543 mil.

Imobilizado para Venda e Imobili zado
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A varia 0, no exerc cio, foi de R$ 15.369 mil negativa, em fun o da s baixas ocorridas e das provise s
para perdas dos bens considerados sem valor comercial no montante de R$ 194 mil.
Dep sitos Judiciais da RFFSA-em liquida o

A conta de dep sitos judiciais registram acr scimo no exerc cio, de R$ 64.493 mil.
Provis o para Processos Judiciais

Em fun o da liquida o da Empresa, foi efetuada, em 2004, proviso considerando o total de
expectativa de perda. Do valor provisionado, em 2004, no montante de R$ 5.414.609 mil, foram
utiizados em pagamentos de acordos judiciais ou em decorrncia da perda de a es o total de
R$ 23.149 mil, at a data de 31/12/2005, tendo sido acrescida uma provis o de R$ 114.107 mil para
processos c veis e tendo ocorrido uma revers o de proviso de R$ 213.439 mil para 0s processos
trabalhistas.

N o foram provisionados valores referentes ao contencioso do Estado de So Paulo, referentes s
a e sdeinativos.

Funda o REFER

A RFFSA - em liquida o, em 28/11/2000, firmou com a REFER dois instrumentos contratuais. Um
destes vinculado converso do Plano de Benefcio Definido para o de Contribui o Definida,
reconhecendo uma d vida de R$ 268.588 mil, e outro reconhecendo e se obrigando ao pagamento de
d vidas relativas d iferen a pelo n o recolhimento da diferen a de contribui 0 no percentual de 2,13%,
e aos encargos decorrentes da Lei né 8.020, perfazendo um d b ito de R$ 431.707 mil, (d vida que em
27 de dezembro de 2002 a UNI O e a REFER firmaram o contrato né. 105/PGFN/CAF, de assun o,
renegocia o0 e quita o da mesma, pela UNI O). A dvida que permaneceu com da RFFSA - em
liquida o, atualizada para 31/12/2005, perfaz um montante de R$ 709.843 mil.

Divida com a Uni o - FNDE

O Contrato de Assun o0, Renegocia o0 e Quita o, pela Uni o, da dvida da RFFSA - em liquida o
com o FNDE foi firmado em 22/05/2002, pelo valor de R$ 105.537 mil, posicionado em 30/06/2001. A
referida d vida, atualizada para 31/12/2005 perfaz o valor de R$ 224.890 mil.

Divida com a Uni o - SESEF

O Contrato de Assun 0, renegocia 0 e quita o, pela Unio, dad vida da RFFSA - em liqguida o com
0 SESEF foi firmado em 23/04/03, pelo valor de R$ 41.257 mil, posicionado em 31/08/02. A referida
d vida atualizada para 31/12/05, perfaz o valor de R$ 71.916 mil.

Divida com a CODESP e a PORTOBRAS

Encontra-se em processo de assun o p ela Unio a s d vidas da RFFSA em liquida o com a CODESP
e com a PORTOBRAS. Em 06/09/2002, foi firmado o Instrumento Particular de Consolida o de D vida
da RFFSA - em liquida o com a CODESP, restando em favor daquela empresa um saldo no valor de
R$ 4.182 mil, na data de 31/08/2002, o qual, atualizado para 31/12/2005, monta a R$ 5.854 mil. Com a
PORTOBRAS as negocia e s ainda est o em andamento; entretanto, nos registros cont beis consta um
saldo a pagar de R$ 22.799 mil, na posi o de 31/12/2005.

SITUA O FINANCEIRA

Durante o exerc cio de 2005 foi dado prosseguimento ao processo de liquida o da empresa, buscando-
se arealiza o do ativo da entidade liqguidanda para a quita o do pa ssivo existente.

O exerc cio foi interrompido por um per odo de setenta e oito dias, entre a edi o da Medida Provis ria
n.é 246/2005, em 06 de abril de 2005 e sua posterior rejei o pelo Congresso Nacional, durante o qual a
empresa esteve extinta e as atividades decorrentes do encerramento do processo de liquida o ficaram
sob inventarian a.
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A empresa come ou o0 exerc cio de 2005 com uma disponibilidade de caixa da ordem de R$ 26,5
milh e s, apresentando no decorrer do exerc cio uma redu o constante da disponibilidade mensal, em
decorr n cia de um significativo desequil brio financeiro entre receitas e despesas, excetuando-se 0s
meses de vig ncia da MP 246/05 quando 0s recursos para pagamento das despesas foram
disponibilizados atrav s de dota o do Minist rio dos Transportes, fechando o exerc cio com uma
disponibilidade de caixa da ordem de R$ 2,8 milh e s e um saldo de aproximadamente R$ 5,0 milhe s
em obriga e s vencidas.

N o obstante a situa 0 acima exposta, a empresa no decorrer do exerc cio registrou uma receita | quida
da ordem de R$ 51 milhes, com o que pode reduzir passivos diretos da ordem de R$ 28 milh es.
Adicionalmente, de forma indireta, atrav s dos bloqueios judiciais realizados sobre as receitas dos
contratos de arrendamento de bens, foram feitos dep sitos em ju zo, correspondendo a uma redu o do
passivo judicial da ordem de R$ 37 milh es.

Disponibilidade de Caixa - Exerc cio 2005 (R$ x milh 0)
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As receitas no per odo totalizaram R$ 51 milh es, com a seguinte distribui  o:
R$ 27,1 milh es resultantes da aliena oeloca odeim veis n o operacionais;
R$ 5,8 milh e s decorrentes do recebimento de parcelas dos contratos de arrendamento de bens
vinculados ao transporte ferrovi rio da concession ria ALL - Am rica Latina Log stica S.A, com

vencimento em 2005, as quais n 0 se encontravam cedidas Uni o;

R$ 15,7 milh es provenientes de receitas alternativas sobre bens arrendados, ressarcimento de
pessoal cedido, e outras receitas eventuais;

R$ 2,4 milh e s provenientes da libera o de saldos de recursos bloqueados pela justi a;
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Receitas (R$ milh es) - Exerc cio 2005
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As despesas efetivadas no per odo totalizaram R$ 74,8 milh e s, distribu das da seguinte forma:

R$ 45,5 milh es em despesas correntes;

R$ 5,4 milh e s na administra o do passivo judicial;

R$ 12,8 milh es naliguida odea e s e acordos judiciais;
R$ 0,4 milh e s na amortiza o de d vidas de ICMS;

R$ 1,5 milh e s na amortiza o de d vidas com o FGTS;

R$ 9,2 milh e s na amortiza o de divida com a REFER.
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Despesas (R$ milh es) - Exerc cio 2005
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O desequil brio financeiro entre receitas e despesas verificado no decorrer do exerc cio, deve-se,
principalmente  significativa redu o0 da receita referente s parcelas trimestrais dos Contratos de
Arrendamento.

Estas parcelas, a partir do ano de 2005, passaram a ser direcionadas para a Unio , por for a de cess o
de cr d itos contratados Uni o nos anos de 1998 e 1999, de tal forma que durante o exerc cio de 2005,
das 6 arrendat rias das malhas ferrovi rias, apenas as parcelas trimestrais de arrendamento da malha
sul, arrendada ALL - Am rica Latina Log stica S.A., estavam dispon veis como receita da RFFSA em
liquida o.

Em decorr n cia do quadro que se apresentava, foi buscada a compensa o0 da perda deste item da
receita, por aquele relacionado aliena o0 de ativos n o operacionais, bens m veis e im veis no
vinculados aos servi os de transportes ferrovi rios concedidos, por m, sem que o objetivo desejado
houvesse sido alcan ado at ao final do exerc cio, tendo em vista a suspens o dos leil es por decis o
judicial (184 Vara Federal de Minas Gerais).

NEGOCIA O DE CREDITOS IMOBILI RIOS

No primeiro trimestre de 2005 foram mantidos: a opera o da cobran a mensal, a gesto das
negocia e s de dvidas, a execu 0 de opera es junto ao CADIN, o acompanhamento das a e s
administrativas e judiciais em curso, a emisso e controle de avisos de cobran a e notifica es
extrajudiciais, bem como a elabora o0 de e studos objetivando a recupera o0 dos cr ditos imobili rios e
aredu o dainadimpln cia.

A extin o da e mpresa em abril/05 e sua posterior recondu o condi o de liquida o em julho/05
provocaram um aumento na inadimpl n cia, reduzindo a receita oriunda da explora o do patrimniono -
operacional.

Ocorreu tamb m a redu o do quadro de pessoal no mbito de toda a empresa, fato que dificultou a
manuten o das atividades de cobran a, levando a RFFSA a concentrar os poucos recursos dispon veis
na cobran a das d vidas de institui e s p b licas federais, estaduais e municipais, promovendo diversas
inscri e s no CADIN.
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Em cumprimento ao apresentado ao Minist rio dos Transportes, em meados de agosto/05, a RFFSA
estabeleceu campanhas, objetivando a redu o da inadimplncia e a recupera o dos crd itos
imobili rios vencidos.

Foram priorizadas e efetivadas negocia es com pagamentos vista e alguns parcelamentos,
possibilitando a recupera o de cerca de R$ 250 mil, antes da efetiva o da aplica o do s crit rios
acima citados.

Em paralelo, foram aprovados os crit rios para incentivo liquida o integral de d vidas de permiss e s
de uso, atrav s de pagamento nico, consubstanciados na Resolu o0 do Liquidante de n&140/2005,
publicada em 24/11/2005. A operacionaliza o dos crit rios fixados pela referida resolu o foi efetivada
na primeira semana de dezembro/05, possibilitando o in cio das negocia e s dos d b itos de permiss o
de uso. Cada unidade administrativa iniciou a expedi o0 de cartas de convoca 0 aos inadimplentes.

Como consequ n cia das gest es executadas, ressalta-se o aumento de cerca de 25% da receita
imobili ria em dezembro/05, em rela 0ao m s de novembro/05.

Posteriormente, foram aprovados os crit rios de negocia o e de repactua 0 que nortear 0 a
Campanha de Recupera o de Cr ditos Imobili rios e de Redu o de Inadimpl n cia de Contratos de
Aliena o, os quais est o consubstanciados na Resolu o do Liquidante de né 156/2005, publicada em
23/12/2005. Os crit rios ainda est 0 sendo operacionalizados no sistema para que se possa iniciar as
negocia e serepactua es.

Permanecem inscritas no CADIN 67 (sessenta e sete) prefeituras e est o sendo providenciadas as
notifica e s de d bitos pass veis de inscri o de cerca de 40 (quarenta) prefeituras municipais.

Ainda n o houve concluso da a o de cobran a contra o Governo do Distrito Federal, em curso na 3a
Vara de Fazenda P blica de Bras lia, que acumula uma d vida de R$ 19,5 milh es.

RECUPERA O DE CREDITOS INSTITUCIONAIS - NEGOCIA OES ESPECIAIS

As principais atividades da rea, a qual foi formada com a agrega o de a Iguns setores, consistem em
prestar suporte t cnico s Negocia e s da Administra 0 com outras entidades, promover Encontro de
Contas, dar suporte Cobran a Judicial quando as Negocia es n o lograram xito, subsidiando a rea
jur dica na interposi o de A e s C veis, e ainda, prestando suporte t cnico nos casos de defesa da
RFFSA - em liquida o, nas A e s Judiciais em que a Empresa r . Essas atividades est o sendo
desenvolvidas em fun o de prioridades da Administra o da Empresa.

Cabe esclarecer que a referida prioridade, em face dos recursos humanos existentes na rea, se
concentra em desenvolver, prioritariamente, os trabalhos que possibilitem cr d itos para a Empresa, mas
sem perder de vista os casos em que a RFFSA + em liguida o devedora.

Dessa forma, a seguir s o descritos os trabalhos desenvolvidos at dezembro de 2005.

Encontro de Contas

CODESP

O encontro de contas foi conclu do com saldo favor vel CODESP. Segundo informa o fornecida pelo
ERSAP, a CODESP desistiu de sua a o movida contra a FEPASA, condi o ne cess ria para a
oficializa o do encontro. O saldo em favor da CODESP deveria anteriormente ser assumido pela Uni o
Federal mas o Tesouro modificou sua posi 0 e n o ho uve conclus o dos pagamentos.

N o houve altera o de sse quadro durante o ano de 2005.

GEVISA

Trata-se de material depositado nos p tios da GEVISA, empresa contratada pela ETE Ltda. para a
fabrica o da s locomotivas correspondentes ao Contrato OUT/5037/76, assinado pela antiga FEPASA
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com o Cons rcio Brasileiro-Europeu/CBE para a eletrifica o0 de sua malha ferrovi ria. A ETE u ma das
empresas que fazem parte do CBE.

A GEVISA apresentou proposta em que a ETE se encarregaria de retirar todo o material depositado,
cabendo a ela o fornecimento da m o -de-obra necess ria sua acomoda oe RFFSA aindica o do
local para seu armazenamento.

O assunto n o e voluiu em 2005 e possivelmente n o haver negocia o0, tendo em vista o parecer da
rea jur dica do ERSAP que leva em considera o0a a 0 movida pela RFFSA contra o CBE, bem como
0 acordo proposto pela GEVISA, invi vel de ser celebrado, o que foi ratificado pela rea jur dica da AG.

Petr leo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

O encontro de contas seria realizado atrav s de dois documentos, o Instrumento Particular de
Consolida o de D vidas, em que a RFFSA d evedora e 0 1é Termo de Aditamento ao TPU SPA.4/473.

Em novembro de 2003 houve reuni o entre as empresas, na qual a PETROBR S ficou com a
responsabilidade de apresentar o texto dos dois documentos a serem celebrados e informou que
precisaria de uma manifesta o da RFFSA esclarecendo os seguintes pontos :

a) a Comisso de Liquida o pode estabelecer contratos que ultrapassem o perodo de
liquida o, como o caso da antecipa o0 do pagamento, por 20 anos, do aluguel referente
ao TPU da faixa de dom nio para o oleoduto Santos-S o Paulo?;

b) na medida em que feito o encontro de contas, em tese, pagando parte dos crd itos da
PETROBRAS, n o estaria sendo transgredida a fila de credores da RFFSA? Em fun o de sta
situa 0, n o haveria impedimento para a realiza o do encontro de contas?

Na manifesta o, a rea jurdica da RFFSA no vislumbrou impedimento quanto ao item b) mas, no
entanto, foi sugerida consulta ao Minist rio para o esclarecimento do item a).

Foram identificados, no "CONTAS A RECEBER" da RFFSA, alguns cr ditos junto PETROBRAS que
aparentemente n o estavam considerados nas negocia es iniciais para 0 encontro de contas, e que
dever o ser motivo de discuss e s entre as empresas.

A ltimareunio foi realizada em junho de 2004, ocasi 0 em que aento Comisso de Liquida oexp s
PETROBRAS que estaria analisando a realiza o do encontro de contas, e, a partir da, o assunto n o
mais evoluiu, n o havendo fatos novos em 2005.

PETROBRAS Distribuidora S.A. - BR

Apesar das negocia e s terem chegado ao final em 2003, o encontro de contas no chegou a ser
conclu do uma vez que a inten o0 da Comisso de Liquida o at meados de 2003 era concluir o
processo juntamente com a PETROBRAS, condi o imposta pelo Tesouro Nacional, uma vez que o
saldo devedor da RFFSA viria a ser assumido pela Uni o Federal. Com os problemas existentes no
encontro com a PETROBRAS, o assunto ficou pendente.

Como a Uni o no mais assumiria o d bito da RFFSA, a antiga Comiss o de Liquida o informou que o
encontro com a BR poderia ser realizado independente do da PETROBRAS, propondo que o pagamento
do d b ito da RFFSA em im veis, o que foi aceito pela BR.

O antigo Grupo de Trabalho de Im veis N o -Operacionais (GT-BENOP) tinha ficado de elaborar a
rela o do s im veis que poderiam fazer parte do pagamento da RFFSA, para encaminhamento BR, o
gue acabou n o ocorrendo em face das Medidas Provis rias n.é 245 e 246.

Ap sarejei odas MP, as negocia e sn o tiveram prosseguimento.
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PORTOBRAS

O encontro de contas estava praticamente fechado e a inten o0 era de que a d vida da RFFSA fosse
assumida pela Unio Federal.

No entanto, a rea Financeira da RFFSA = em liquida o encaminhou tr s "CONTAS A RECEBER"
emitidas contra a PORTOBRAS que, ap s an lise, foram identificadas como n o inclu das no encontro
de contas. Tais contas referem-se a obras que a RFFSA executou nas linhas f rreas do p tio da
Companhia Docas de Imbituba/SC nos anos de 1985 e 1986.

O assunto est sem desenvolvimentos uma vez que a Unio no se dispe mais a assumir o d bito da
RFFSA.

CVRD

O Grupo de Trabalho criado na RFFSA para verificar e preparar a documenta o visando o
embasamento da Comiss o de Liquida o da RFFSA no encontro de contas com a CVRD emitiu seu
Relat rio Final, encaminhado CLIQ atrav s do Memorando N.& 13/NEGESP 11/04, de 24/06/04. Com a
documenta o apurada, reunie s realizadas com a CVRD e as premissas adotadas. O Grupo de
Trabalho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$ 664 milh es em 01/06/04 que, atualizado
para 31 de dezembro de 2005, atinge cerca de R$ 870 milh e s, desconsiderando qualquer despesa com
obras.

O referido encontro abrange aspectos jur dicos, assim como o envolvimento da ANTT e do MT uma vez
gue a CVRD parte da premissa de que uma parcela do saldo da RFFSA ser p ago em obras na FCA. O
assunto de grande complexidade pois considera diversas legendas e contratos, alguns assinados h
d cadas, e teve 0 envolvimento de t cnicos que n o se encontram mais na Rede Ferrovi ria.

Tendo em vista as dificuldades causadas pela CVRD para a efetiva 0 do encontro de contas e a
respectiva quita o de sua dvida, a RFFSA, alternativamente, em meados do 1é semestre de 2004,
preparou minuta de a 0 de cobran a para busca do caminho judicial, sendo a mesma encaminhada
para aprecia o0 da AGU, que manifestou-se apenas ap s a edi o das Medidas Provis rias
anteriormente mencionadas.

Em 10/08/04, foi realizada reuni o com a participa o dos Secret rios-Executivos da Casa Civil e do
Minist rio dos Transportes, do Secret rio do Tesouro Nacional, do Secret rio-Executivo Adjunto do
Minist rio do Planejamento e Gest o e do Liquidante da RFFSA, com o objetivo de consolidar a proposta
inicial do Governo para o encontro de contas.

A condu o das negocia es do encontro de contas, que at ent o vinha sendo conduzida pela
Comiss o de Liquida o da RFFSA passou para a esfera federal, com o aval da Casa Civil, sob a
coordena o do Minist rio do Planejamento e participa o0 do Minist rio dos Transportes, do Minist rio
da Fazenda, da ANTT, do DNIT e da RFFSA, oportunidade na qual estava sendo analisada a proposta
da CVRD de pagamento integral em obras. Foram realizadas diversas reuni es em Bras lia, em janeiro e
fevereiro de 2005, ficando entretanto, consignada a exist n cia de diversos pontos divergentes entre o
Governo, juntamente com a RFFSA, e a CVRD.

Com a edi o das MP n® 245/2005 e 246/2005, as negocia e s passaram totalmente para 0 mbito do
Governo Federal e s retornaram RFFSA com a rejei o das Medidas Provis rias, ocasio e m que o
Liquidante anterior estabeleceu novas tratativas na tentativa de estabelecer novas bases de negocia o
com a CVRD, propondo pagamento de parte em dinheiro e parte em obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interp s A o Ordin ria contra a RFFSA, atrav s do Processo né
2005.51.01.021725-0, na 30a Vara Federal do RJ, visando a nulidade das cl u sulas do contrato 014/90 e
do seu primeiro termo aditivo que disp em sobre a corre o do s correspondentes valores contratuais
pela varia o mdia di ria do CDI, significando que dificimente haver a cordo para fechamento do
encontro de contas.

Foram realizadas v rias reunie s com a rea jurdica a fim de que fossem definidos os subs dios
t cnicos requeridos para as medidas judiciais da RFFSA com rela o  causa, cuja documenta o foi
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ent o encaminhada pela reat cnica de Negocia e s Especiais. Por decis o do Juiz respons vel na
304 Vara Federal o processo foi suspenso por 120 dias, cujo Mandado foi expedido em 29/11/2005.

Permanece a necessidade de se organizar toda a documenta o sobre o assunto, exclusivamente para
atender po ss vel per cia do ju zo. Para tanto, sob a concord ncia da Administra 0, a rea est se
adequando e planeja o incio dos trabalhos para o come o do pr ximo exerc cio.(processo n  35-
000202/INS)

BNDES

Em meados do segundo semestre de 2003 a RFFSA recebeu correspond ncia do BNDES com rela o
ao seu cr dito e, como a Uni o0 n o assumir mais o db ito da RFFSA, o assunto no evoluiu desde
ent o.

AES-ELETROPAULO

As atividades para a confirma o do crdito que a AES-ELETROPAULO alega possuir junto RFFSA
esto fora de prioridade no momento, conforme da orienta o0 da ento CLIQ, permanecendo a mesma
orienta o .

Foi realizada uma primeira an lise da documenta o com a resposta do ERSAP quanto confirma o
dos pontos de consumo de energia que seriam de responsabilidade da RFFSA, denotando-se
diverg ncias com os dados da AES-Eletropaulo.

Al m disso, no foram analisadas as diversas cis e s que ocorreram nas concession rias de energia em
So Paulo e que culminaram com a cria o da AES-ELETROPAULO, para que a rea jur dica da
RFFSA emita parecer quanto a exigibilidade da d vida por aquela Concession ria.

CPFL - Paulista

Da mesma forma que a AES-ELETROPAULO, o assunto n o entrou em pauta de prioridade da
Administra o . Contudo, a pedido da antiga Comiss o de Liquida o, em 2004 foi encaminhada ento

rea de bens n o-operacionais + BENOP ( rea de Patrim n i0), a atualiza o de uma planilha, elaborada
pelos rg os da RFFSA que conduziam anteriormente o encontro de contas, com o poss vel d bito da
RFFSA.

CPFL - Piratininga

De forma an loga CPFL - Paulista, em 2004 foi encaminhada citada rea (BENOP), a atualiza o de
uma planilha, igualmente elaborada pelas reas da RFFSA, que conduziam anteriormente o encontro de
contas, com o poss vel d b ito da RFFSA.

Tamb m foi enviada correspond n cia quela rea BENOP alertando-a quanto s cis e s que ocorreram
nas concession rias de energia em S o Paulo e que culminaram com a cria o da Piratininga. Naquela
correspond ncia foi solicitado que houvesse uma confirma o, junto s reas FINAN e CONJUR, do
poss vel d b ito da RFFSA.

CBTU

No per odo anterior s Medidas Provis rias n 245 e 246, foram realizadastratativas para o encontro de
contas com a CBTU, sob a coordena o do ent o Assessor de Recupera o de Cr ditos (ASCRED) e a
participa o0 da rea Financeira e suporte t cnico dos antigos Grupos de Trabalho de Negocia e s
Especiais (NEGESP | e NEGESP 1) nos pontos afetos tais reas.

Em 2005, ap s a rejei o da quelas Medidas, foi assinado documento conjunto entre RFFSA/CBTU,

criando um Grupo de Trabalho para dar andamento ao encontro de contas, conforme Resolu o
Conjunta RFFSA/CBTU n  001/2005, de setembro de 2005.
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FLUMITRENS

Os trabalhos para o encontro de contas com a FLUMITRENS estavam sendo realizados em conjunto
com a rea Financeira, que coordena o assunto, tendo sido encaminhada carta  FLUMITRENS
solicitando que ela se manifestasse quanto aos crd itos da RFFSA. Como no houve resposta da
FLUMITRENS, o assunto n o teve evolu o.

FERROBAN / NOVOESTE

Participa 0 nos desenvolvimentos para o0 encontro de contas entre a RFFSA e as duas
Concession rias, coordenado pelo ento ASCRED para subsidiar a ANTT e o BNDES nas negocia es
do empr stimo que foi concedido Brasil Ferrovias, empresa holding da FERROBAN e NOVOESTE.
Al m dos valores do contrato de arrendamento que a NOVOESTE n o paga desde 2000, totalizando
d bito com a RFFSA de cerca de R$140 milh es, havia a cobran a do cr dito da RFFSA junto
FERROBAN, conforme descrito no t pico “Fibras Oticas — FERROBAN” tratado a seguir neste
documento, calculado em cerca de R$ 28,2 milh e s, em 01/01/05.

A esCveis
SOTEGE Engenharia S.A.

A o movida contra a RFFSA, como sucessora da ENGEFER, na Justi a Estadual do RJ, distribu da na
8a Vara C vel, Processo n 95.001.011631-3, requerendo ressarcimento pelo atraso nas obras, medi e s
de servi 0s a menor e perdas inflacion rias na constru o de pontes, viadutos e t neis do Lote 6-c da
Ferrovia do A o.

A RFFSA foi condenada em 14 Inst n cia e, nessa fase, no chegou a indicar Assistente T cnico para
participar no fornecimento de subs dios e esclarecimentos ao Perito T cnico do Juiz, bem como para
apresentar Laudo Cr tico ao Laudo Pericial. No momento a a o en contra-se na fase de Execu o .

Para a fase de Execu o, a RFFSA contratou como Assistente T cnico, para a elabora o do Laudo
Crtico ao novo Laudo Pericial, 0 engenheiro residente do trecho durante a constru o que, al m de
deter amplo conhecimento das obras realizadas e da documenta o e xistente, exerce a fun 0 de perito
judicial em diversas a e s no Rio de Janeiro.

A Uni o entrou com pedido para participar como Assistente na a o, 0 que fez com que 0 processo
fosse levado para a esfera Federal. A SOTEGE apresentou recurso contra a mudan a de esfera que foi
julgado procedente, 0 que fez com que o0 processo permanecesse ho mbito estadual.

Foi realizado o levantamento e a organiza o0 dos arquivos do Lote 6-c da Ferrovia do A o0 no ERJUF, e
50 caixas com documentos foram transferidas para a rea de Negocia e s Especiais para an lise e
subs dio ao trabalho do Assistente T cnico.

Na atual fase, o Perito do Juiz apresentou seu Laudo em maio/2004, calculando a responsabilidade da
RFFSA em cerca de R$ 271 milh e s, considerando os ndices inflacion rios expurgados pelos diversos
planos econ micos ocorridos no per odo. O Assistente T cnico da RFFSA, por sua vez, apresentou, de
forma bem detalhada e fundamentada, seu Laudo Cr tico ao Laudo Pericial em junho/2004, chegando a
um montante m ximo de, aproximadamente, R$ 19 milh e s.

Em 2005 houve pouca altera o0 no andamento do processo, por isso n o houve necessidade de se
proceder qualquer suporte t cnico adicional.

CONSTRAN S.A. - Constru es e Comércio

A o0 movida contra a RFFSA, como sucessora da FEPASA, na Justi a Estadual de SP, distribu da na
394 Vara C vel da Capital, Processo n  000.99.076931-3, na qual a CONSTRAN requer pagamento pelo
tempo de atraso nas obras, medi e s pagas com atraso e corre 0 monet ria, na constru 0 da ponte
rodoferrovi ria sobre o rio Paran , em Santa F do Sul, que hoje interiga a FERROBAN
FERRONORTE.

Em decorr n cia da participa o da Uni o como Assistente, o Processo foi deslocado para a esfera
federal e acha-se em 13 Inst n cia na 268 Vara - Justi a Federal, sob o n  2003.61.00.015229-0, desde
05/06/2003.
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Na fase em que se encontra a a 0, per cia cont bil, j houve a indica 0 do Perito do Juiz e, nessa
etapa, o novo Assistente da RFFSA manteve contato com o mesmo, bem como iniciou os trabalhos de
an lise da respectiva documenta o0 que se encontra nesta rea que tem a incumb n cia de dar todo o
suporte t cnico necess rio.

Em 2005 houve pouca altera o no andamento do processo, portanto, n o houve necessidade de
suporte t cnico adicional.

Construtora Mendes Junior S.A./ CMJSA

Com base no Contrato 016/91, de 10/06/91, a RFFSA adiantou = CMJSA, por conta da constru o da
Transposi o de Belo Horizonte, cerca de Cr$ 5,5 bilhe s, com o compromisso de ser pago com
abatimentos de 50% nas medi e s mensais. A obra foi paralisada em dezembro de 1993 sem que fosse
abatido o total do empr stimo, restando, portanto, saldo credor da RFFSA.

Foi efetuada uma pesquisa nos arquivos da rea financeira do ERBEL para localiza o da s faturas e
pagamentos efetuados CMJSA, com a documenta o0 en contrada arquivada na AG.

A partir dos elementos encaminhados ao jur dico, com relat rio circunstanciado e demais subs dios
t cnicos para seu embasamento, em setembro de 2005 a RFFSA interp s a o de cobran a face
CMJSA. O valor da causa foi de cerca de R$ 163 milh e s, referenciado 01/09/2005.

Cons rcio Brasileiro-Europeu / CBE

A o de Cobran a cumulada com Pedido de Indeniza o movida pela RFFSA(ERSAP) contra o
Cons rcio Brasileiro-Europeu/CBE, distribu da 22& Vara C vel Federal de So Paulo, processo n.é
1999.61.00.054834-8, ingressada em novembro de 1999, relativa ao Contrato OUT/5037/76, assinado pela
antiga FEPASA para a eletrifica o de sua malha ferrovi ria.

Tem por objeto a cobran a de US$ 72,5 milh e s, devidamente acrescida das perdas e danos, dos juros
legais e dos lucros cessantes que vierem a ser estimados, e refere-se aos adiantamentos feitos e
equipamentos e servi os n o fornecidos. Encontra-se em tramita o, no havendo, ainda, decis o do
m rito.

A a ojudicial em tela vem sendo acompanhada pela rea jur dica da Empresa.
FERROBAN - subesta es

Refere-se aos equipamentos e materiais de subesta es da antiga FEPASA, devolvidos pela
FERROBAN RFFSA e que, quando das inspe e s de recebimento, foram identificados como faltantes
ou danificados.

A FERROBAN, apesar das tentativas de negocia es realizadas pela RFFSA, no reconheceu a d vida
em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossi t cnico sobre o assunto e encaminhado rea jur dica (CONTEC 1) para a
interposi 0 de a o contra a FERROBAN. A avalia o0 dos equipamentos e materiais de cerca de
R$ 6,8 milh e s em julho de 2000.

A RFFSA entrou com a o contra a FERROBAN, em final de maio de 2003, na Justi a Federal do Rio de
Janeiro, 104 Vara - Se o Judici ria, Processo n.é 2003.5101012707-0, para a qual o mesmo dossi
t cnico tamb m serviu de base.

A a o tem por objeto principal a cobran a da rede a rea de tra o d evolvida pela FERROBAN, ficando
as subesta es para apura 0 quando da percia. O valor dado causa foi de R$ 28,5 milhes
correspondente rede a rea de tra 0. At o final do exerc cio de 2005, a FERROBAN n o0 havia sido
citada pela justi a.
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FERROBAN - linha de transmiss o

Refere-se aos materiais da linha de transmiss o da antiga FEPASA, devolvidos pela FERROBAN
RFFSA e que, quando das inspe es de recebimento, foram identificados como faltantes.
A FERROBAN tamb m n o reconheceu a d vida em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossi sobre o assunto e encaminhado  rea jur dica (CONTEC 1) para a interposi o de
a o contra a FERROBAN. A avalia o dos materiais de cerca de R$ 3,4 milh e s em dezembro de
2000.

A a o interposta pela RFFSA a mesma do item anterior e, de igual forma, a linha de transmiss o
ficar paraapura o quando da per cia. De forma an loga, at o final de 2005 a FERROBAN ainda n o
havia sido citada pelo Poder Judici rio.

SISEMBRA

Esta rea fornece suporte ao Assistente T cnico da RFFSA na a o movida pela SISEMBRA, em
andamento na 16& Vara C vel do Tribunal de Justi a do Rio de Janeiro, Processo n 90.001.047827-3,
referente ao Contrato 068/77 que previa o fornecimento de sistema de sinaliza o0 no Ramal de S o
Paulo. O acompanhamento da a o foi realizado pelo ERJUF, cujo valor de risco foi estimado em
R$ 100 milh e s, segundo o Sistema Jur dico - SISJUR.

Conforme os Laudos do Perito do Juiz, ficou demonstrado que, al m da RFFSA no ser devedora do
montante requerido pela SISEMBRA, existe um prejuzo da RFFSA de, aproximadamente,
US$ 51,5 milh es pelo fato da sinaliza o no ter sido implantada.

Com o andamento do processo, a RFFSA foi informada pelo Escrit rio de Advocacia contratado para
realizar seu acompanhamento que o mesmo foi extinto por senten a do Juiz. No entanto, houve recurso
da SISEMBRA quanto a essa decis o, tendo a quest o ido para a 28 inst ncia sob o né 2004.001.28703.

No in cio de 2005, os Desembargadores que comp e m a Sexta C mara C vel do Tribunal de Justi a do
Rio de Janeiro acordaram, por unanimidade, em negar provimento ao Recurso de Agravo Regimental da
SISEMBRA. O processo retornou 16é Vara Cvel onde foi ARQUIVADO EM DEFINITIVO,
representando um expressivo resultado positivo para a RFFSA.

MBR S.A./Minera es Brasileiras Reunidas

A o movida pela MBR contra a RFFSA em 2003, em curso na 383 Vara Cvel / RJ, Processo né
2003.001.093870-3, na qual a autora requer indeniza o pelos fretes pagos RFFSA acima de seus
valores reais. O montante requerido de, aproximadamente, US$ 4,29 milh es e refere-se ao contrato
005/87 e Aditivos, sub-rogados MRS quando da concess o da malha Sudeste em 01/12/1996.

Atendendo solicita o da rea jurdica (CONTEC I) quanto ao fornecimento dos subs dios t cnicos
para a defesa da RFFSA, foi elaborado dossi sobre o assunto tendo por base o levantamento e a
an lise da documenta o e xistente na AG e no ERJUF. O dossi e laborado em meados do segundo
semestre de 2003, pelos ent 0 Grupos de Trabalho de Negocia e s Especiais (NEGESP) e Contencioso
(CONTEC II), contemplou, tamb m, o acidente ocorrido no Terminal de guas Claras, de propriedade da
MBR, em janeiro de 1992, no qual estiveram envolvidos duas locomotivas e cinco vag es da RFFSA, e
gue Ihe causou preju zo significativo.

Com fundamento no referido dossi t cnico, NEGESP/CONTEC IlI, a rea jurdica elaborou a
contesta o da Empresa, bem como lan ou m o da medida judicial de reconven 0, que teve por objeto
0s preju zos mencionados. Na referida reconven o, os preju zos da RFFSA foram estimados em cerca
de US$ 5,44 milh e s.

O processo segue os tr mites judiciais e n o0 houve necessidade de suporte t cnico adicional em 2005.
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ENEFER Consultoria e Projetos Ltda.

A o ordin ria movida pela ENEFER contra a RFFSA, tramitando na 3a Vara Federal / RJ, Processo n
2003.5101018335-7, onde a parte autora pede indeniza o no valor de, aproximadamente, R$ 3,1
milh e s, acrescido dos ndices inflacion rios expurgados e juros morat rios, alegando perdas em virtude
de faturas pagas com atraso, relativas a diversos contratos e aditivos celebrados com a antiga
Superintend n cia Regional Juiz de Fora - SR 3, no per odo compreendido entre 1983 a 1993.

Foi realizado, pelo ERJUF, o levantamento e a organiza o do s documentos existentes nos seus
arquivos, referentes aos contratos em questo, e in meras pastas, com faturas e contratos, foram
enviadas aos antigos Grupos de Trabalho de Negocia es Especiais. Ap s serem analisadas, 0 dossi
t cnico foi montado por esses Grupos de Trabalho e encaminhado  rea jur dica que elaborou a defesa
daRFFSAnaa o.

O processo segue os tr mites judiciais e n o houve necessidade de suporte t cnico adicional em 2005.
Outros
Fibras Oticas - TELESP/TELEFONICA e EMBRATEL

O Contrato de Permiss 0 de Uso e outras Aven as assinado pela antiga FEPASA com a TELESP e a
EMBRATEL, em dez/95, e seus tr s primeiros Termos Aditivos foram sub-rogados = FERROBAN
guando da concess o da Malha Paulista, a menos dos respectivos recebimentos financeiros que
permaneceram com a RFFSA.

Desde meados do primeiro semestre de 1999, a rea de Negocia es Especiais, gestora do Contrato, e
dos seus Aditivos, no que tange aos recebimentos por parte da RFFSA, emite as solicita es de
cobran a para a rea Financeira, realizando o controle e o acompanhamento dos valores e sendo o
contato com a TELESP/TELEFONICA e a EMBRATEL quando h a necessidade de que sejam tratados
assuntos contratuais.

Fibras Oticas - FERROBAN

Nos instrumentos contratuais acima citados, consta que as concession rias de telecomunica e s
cederam FEPASA pares de fibras ticas, em comodato pelo per odo de vig n cia, para que fossem
usados em sistemas corporativos dessa ferrovia.

Como a FERROBAN, atrav s do Aditivo 4 por ela firmado com a TELESP, vendeu 0s pares para esta
ltima, a RFFSA questiona a autenticidade da venda bem como se a receita auferida, cerca de
R$ 8 milh e s no final de 1999, n o deveria ser sua.

A FERROBAN assinou, tamb m com a TELESP, outro Contrato atrav s do qual permitia que cabos de
fibras ticas fossem instalados em novos trechos ferrovi rios. Pelo Contrato de Concess o da Malha
Paulista existe uma parcela do valor que devida RFFSA por essa permisso. A FERROBAN n o
repassou qualquer montante RFFSA.

Relevante registrar que tanto no Aditivo 4 quanto no novo Contrato foi observada a existn cia de
cl u sula de confidencialidade.

Com base em parecer do CONJUR, a CLIQ enviou carta ANTT, em agosto de 2002, solicitando sua
manifesta o quanto questo, bem como carta Procuradoria Regional da Rep blica no RJ, tamb m
em agosto de 2002, informando suas provid ncias junto ANTT.

O assunto relativo a esses dois instrumentos contratuais v m sendo conduzidos pela rea de
negocia e s especiais (NEGESP ) e pela rea de arrendamento (ARREN).

Como a RFFSA n o ob teve resposta da ANTT, e em aten o0 ao Of cio 20/4 do Procurador Regional da
Rep blica - 2a Regi o /RJ, de 28/01/2004, a CLIQ reiterou o pedido de manifesta o da Ag ncia atrav s
da Cartan 087/CLIQ/04, de 03/02/2004.
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Em 31/05/04, a pedido da ANTT, foi realizada reunio na RFFSA com a participa o da Agn cia e dos
ent o Grupos de Trabalho: Negocia e s Especiais (NEGESP | e NEGESP IlI), Consultoria Jur dica
(CONJUR) e Arrendamento (ARREN), para discutir as medidas a serem tomadas em defesa dos
interesses da RFFSA e da Unio, tendo a ANTT proposto a celebra o de um "Termo de Ajuste de
Conduta - TAC", cuja minuta foi por ela encaminhada para a an lise da RFFSA.

O referido Termo, a ser assinado pela RFFSA, ANTT e FERROBAN, objetiva consignar a confiss o, pela

FERROBAN, do cometimento de infra e s e conseqliente acordo quanto forma de pagamento das

import n cias, bem como as penalidades cab veis e ressarcimento RFFSA do valor de todas as fibras
ticas renunciadas.

A RFFSA, ap s an lise do texto enviado pela ANTT, enviou carta mesma com sua proposta de TAC,
cujo teor foi posteriormente aprovado pela ANTT. O valor total do cr d ito da RFFSA e que constaria do
TAC seria de R$ 28,2 milh e s, em 01/01/05.

Na Sess o de 15/09/04 do TCU foi realizado o Ac rd o relativo mat ria, quando ficou determinado que
a ANTT encaminharia ao Tribunal, no prazo de 30 dias, ¢ pia do TAC celebrado.

Durante o decorrer do ano de 2005, a dire o da RFFSA buscou, com insist ncia, junto ANTT e
FERROBAN, a celebra o do referido TAC, mas perante s dificuldades de lograr xito nas
negocia e s, a Administra o determinou, em dezembro/2005, que a rea jur dica estudasse o assunto,
recomendando a assun o das medidas judiciais cab veis contra a FERROBAN no intuito de ser
ressarcida dos preju zos.

Para tanto, o processo administrativo n 77-020733/ADM foi encaminhado rea jurdica com os
elementos solicitados por aquela rea, atendendo necessidade de subs dios t cnicos adicionais.

Paralelamente, h a necessidade de consolidar e validar documentos que comprovam crd itos da
RFFSA junto FERROBAN, provenientes de Encontros de Contas de negocia e s que no lograram
Xito, visando a aprecia 0 da reajur dica paraaado o das medidas cab veis.

D vidado Estadode S o Paulo:

Dando continuidade aos trabalhos sobre a dvida do Estado de S o Paulo, devido ao processo de
incorpora 0 da extinta FEPASA, conforme RLIQ n 086/2005, de 22/09/2005, instituindo Grupo de
Trabalho com esse objetivo, al m de um crdito da RFFSA, j reconhecido por aquele Estado, de
aproximadamente R$ 427,98 milh e s, os trabalhos realizados at o momento, conforme Memorando n

035/2005, de 25/11/2005, emitido pelo Coordenador do Grupo de trabalho, perfazem o montante de
R$ 112,05 milh e s que foram reconhecidos quando da an lise dos documentos relativos ao ano de
2005, montando, ap s corre o para 31/12/2005, ao valor de R$ 986.768.653,86, que ser o amortizados
com dvida com a Unio, conforme Termo Aditivo de 26/08/2005, ao Contrato de Confisso,
Consolida o e Refinanciamento de D vida n 19/STN/COAFI, celebrado em 26 de agosto de 1998, entre
RFFSA e Uni o.

FUNDA O REDE FERROVI RIA DE SEGURIDADE SOCIAL + REFER

A RFFSA + em liquida o u ma das patrocinadoras da Funda o Rede Ferrovi ria de Seguridade Social +
REFER + entidade de previdn cia complementar, sem fins lucrativos, com patrimnio e autonomia
administrativa e financeira pr p rios, cujo objetivo a suplementa o de benef cios aos seus participantes.

Em 31 de dezembro de 2005, a REFER contava com 37.196 participantes cadastrados, sendo 6.221 ativos,
20.106 assistidos em gozo de benef cios por aposentadorias, 10.693 em gozo de benef cios de pens o e 176
em gozo de benef cios de aux lio-doen a.

At dezembro de 2005, a RFFSA, realizou pagamentos Funda o, a ttulos de contribui 0 de patrocinadora

(normal) no valor de R$ 761 mil. Al m disso, repassou REFER R$ 765 mil, referentes  contribui o d os
participantes ativos, bem como R$ 411 mil relativos a outros compromissos.
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A Empresa, no exerc cio, lavrou com a REFER os Termos Aditivos n® 02 e 03/2005, de 31/01 e 31/08/05, ao
Instrumento Particular de Direitos e Obriga es, assinado em 08/02/2001, referente  convers o do Plano de
Benef cio Definido para a modalidade de Contribui o Definida, procedendo altera es nas condi es de
pagamento da d vida, dentro das possibilidades financeiras da Empresa, mantendo-se, entretanto, o prazo
contratual previsto para a amortiza 0 da mesma.

A RFFSA, at 31/12/2005, cumpriu 0os Termos Aditivos assinados, registrando apenas atraso no pagamento de
parcela mensal, cujo quita o foi realizada no m s de janeiro de 2006, restando ainda, a regulariza o da
transfer ncia de titularidade de Certificados Financeiros do Tesouro REFER, mat ria que se encontra em
curso na Secretaria do Tesouro Nacional.

O saldo atualizado da dvida, em 31 de dezembro de 2005, era de R$ 121.225 mil para as contribui es
contratadas e de R$ 588.618 para as provis es matem ticas a constituir incluindo a taxa de administra o
contratual, resultando a um montante total de R$ 709.843.

A REFER vem, nos Itimos anos, promovendo a moderniza o e o fortalecimento dos planos de benef cios que
administra, adequando-os permanentemente s legisla es do setor.

CONSIDERA O FINAL

A Rede Ferrovi ria Federal S. A., na maior parte do exerc cio social de 2005, teve sua administra o

norteada em fun o do processo de liquida o0 que se desenvolvia desde dezembro de 1999. Em abril,
ocorreu a edi 0 da Medida Provis ria né 246/2005, determinando a finaliza o desse processo com sua
conseglente extin o ..

Com a posterior rejei 0 da Medida Provis ria pelo Congresso Nacional, em junho, a Empresa retornou
condi o anterior de liquida o extrajudicial, encontrando-se, atualmente, com os procedimentos regidos
pelo Decreto né 3.277, de 1999, com as modifica es introduzidas pelo Decreto né 5.476, de 2005.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2006.

MOACYR ROBERTO DE LIMA
Liquidante
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ANEXO Il

Fonte: SARP
Inclui d vidas negociadas

39

"RANKING" RECEITA PATRIMONIAL IMOBILI RIA
FONTE DE RECEITA (R$)
ALIENA O LOCA O
CLASSIFICA E:ICE:GRIgNEILO QUANI;'IEDADE VALOR QUANI;'IEDADE VALOR T(();;)\L PARTICIPA O (%)
CONTRATOS (R%) CONTRATOS (R8)
10 ERCUB 93|  1.983.704,69 955  3.788.859,41|  5.772.564,10 20
20 ERSAP 4 11.251,45 565  5.733.797,58|  5.745.049,03 20
3° ERJUF 250  3.532.209,12 691  1.712.197,77|  5.244.406,89 18
4o ERMAP 72 744.768,96 1851|  1.841.766,41|  2.586.535,37 9
50 ERBEL 190|  1.137.409,89 450 345.491,96|  1.482.901,85 5
6° ERCAM 270  1.009.091,73 537 450.425,21|  1.459.516,94 5
7° ERPOA 238 793.435,59 667 648.580,12|  1.442.015,71 5
8° ERBAU 329|  1.221.696,85 550 146.340,51|  1.368.037,36 5
9° AG 278 502.064,01 1148 726.378,78|  1.228.442,79 4
10° ERTUB 191 938.267,46 15 85.419,06|  1.023.686,52 4
11° ERFOR 172 709.662,46 98 134.989,84 844.652,30 3
120 ERREC 241 441.970,89 261 123.215,39 565.186,28 2
130 ERSAV 146 207.815,08 120 38.625,37 246.440,45 1
14° ERSAL 63 119.246,31 59 63.211,91 182.458,22 1
TOTAL RFFSA 2.537| 13.352.594,49 7.967| 15.839.299,32| 29.191.893,81 100
07/11/07




ANEXO Il

CONVENIOS DE BENS HIST RICOS DO ANO DE 2005

Convénios de 2005

NUmero de
Convénios
o BB Y838

I I I I _—\

Ande Primero Segundo  Tecero  Outubro
2005 Trimestre  Trimestre  Trimestre

Convénios
Ano de 2005 37
Primeiro Trimestre 28

Segundo Trimestre

Terceiro Trimestre
Outubro

40




ANEXO IV

O QUE E O CONTENCIOSO DA RFFSA ?

CONTENCIOSO RFFSA

PROCESSOS ATIVOS:
VALOR DO RISCO:
COMARCAS:
RECLAMANTES:

37.990
R$ 5,3 BILHOES
706

190 MIL
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ANEXO V

DISTRIBUI O DAS A OES POR NATUREZA

QUANT. RISCO
MATUREZA A OES (VALORES EM REAIS)

TRABALHISTA 17.141 1.864.699.273,92
CIVEL 6.810 3.427.428.831,79
PREVIDENCI RIA 10.378 (*)
CRIMINAL 67 -
FISCAL 3.594 (*)

TOTAL 37.990 5.292.128.105,71

Obs.: (*) Valor inclu do no risco trabalhista;
(**) Valor inclu do no risco c vel.
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ANEXO VI

RFFSA AUTORA
DISTRIBUI O POR NATUREZA

RFFSA
NATUREZA AUTORA
TRABALHISTA 124
CIVEL 2.105
PREVIDENCI RIA 76
FISCAL 109
OUTRAS 357

TOTAL 2.771
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DISTRIBUI

REGIONAL

RECIFE
B. HORIZONTE
JUIZ DE FORA
S OPAULO
S O PAULO
BAURU
MALHA PAULISTA
CURITIBA
PORTO ALEGRE
SALVADOR
CAMPOS
TUBAR O
FORTALEZA
S OLUis
BRASILIA
ADMINISTRA O GERAL

TOTAL GERAL

ANEXO VI

ODAS A

QUANT.

A ES 7
1.325 3,5
4.367 11,5
3.598 9,5

13.826 36,4
1.959 5,16
5.418 14,26
6.449 16,98

3.651 9,6
3.413 9,0
1.538 4,0
1.216 3,2
513 1,4
722 1,9
264 0,7
321 0,8
3.236 8,5
37.990 100,0
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ES POR ESCRIT RIO

RISCO

VALORES EM REAIS

84.248.306,04
266.342.135,31
85.803.049,82
2.235.843.921,00
143.973.200,24
403.749.943,23
1.688.120.777,53
272.285.215,70
102.754.883,48
88.092.378,78
71.820.000,00
8.310.646,99
402.481.482,29
6.222.300,76
639.382,99
1.667.284.402,52

5.292.128.105,68

%

1,6
5,0
1,6
42,2
2,72
7,63
31,90
51
1,9
1,7
14
0,2
7,6
0,1
0,0
31,5

100,0



ANEXO Vi
VALORES COBRADOS DAS ARRENDAT RIAS PELO ARRENDAMENTO - 2005

e e Vencimento | Arrendataria Parcela Vellor [RARS veller U © Vol
Refer ncia (R$) (R$) (R$)

10.755.721,80 10.755.721,80
284 21.415. 14 21.415. , 14

DEZ / 04 15/01/05 | A 8‘3‘ 5.538, >.538
MRS 31a 39.813.063,08 39.813.063,08
NOVOESTE 29a 4.947.643,78 4.947.643,78
JAN / 05 15/02/05 CFN 20a 1.065.529,40 1.065.529,40

27a 2. 14 1.391.942,7 1.394.845,
FEV 15/03/05 FTC Eil 903, 391.942,75 394.845,89
FERROBAN 20a 14.905.738,78 14.905.738,78
ALL 27a 10.787.854,34 10.787.854,34
a 21.415. 14 21.415. 14

MAR 15/04/05 FCA 29E~i 5.538, 5.538,
MRS 32a 39.718.147,54 39.718.147,54
NOVOESTE 30a 5.028.726,76 5.028.726,76
ABR 15/05/05 CFN 21a 1.065.529,40 1.065.529,40
283 1.391.601,21 1.391.601,21

MAI 15/06/05 FTC 8E~i 391.601, 391.601,
FERROBAN 21a 15.122.044,37 15.122.044,37
ALL 28a 10.771.788,07 10.771.788,07

a 22.691.2 22.691.203,
JUN 15/07/05 FCA 30? 691.203,33 691.203,33
MRS 33a 39.718.147,54 39.718.147,54
NOVOESTE 314 5.022.936,73 5.022.936,73
JUL 15/08/05 CFN 22a 1.110.951,35 1.110.951,35
293 1.391.601,21 1.391.601,21

AGO 15/09/05 FTC 9? 391.60 391.60
FERROBAN 22a 14.778.528,88 14.778.528,88
ALL 29a 10.771.788,07 10.771.788,07

1a 22. 407,1 22. 407,1
SET 15/10/05 FCA 3 f~1 608.407,15 608.407,15
MRS 343 40.446.606,15 40.446.606,15
NOVOESTE 323 4,936.106,80 4.936.106,80
ouT 15/11/05 CFN 23a 1.103.049,09 1.103.049,09
a 1.411.717,2 1.411.717,2
NOV 15/12/05 |1¢ 30a .28 .28
FERROBAN 23a 14.924.035,41 14.924.035,41
TOTAL 43.090.055,42 337.424.334,27 380.514.389,69

Obs.: Todos os valores referem-se apenas as parcelas dos arrendamentos
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ANEXO IX

EVOLU ODAFOR A DE TRABALHO - DEZEMBRO - 2005

RFFSA 3112.04 2005
REMANESCENTE 31.01 | 28.02 | 31.03 | 30.04 | 31.05 | 30.06 | 31.07 | 31.08 | 30.09 | 31.10 | 30.11 | 31.12
AG 321| 320 319| 320 320] 245 245| 243 266| 266 268| 266 267
ERREC 25| 23] 23] 23] 23] 20| 200 20 20 20| 20| 20] 20
ERBEL 24| 24| 24| 24| 24| 14| 13| 14| 15| 15| 16| 16| 15
ERJUF 200 20 20| 20| 20| 15| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
ERSAP 21 21| 21| 21| 21 14| 14| 14| 15| 15| 15| 14| 15
ERCUB 19| 19| 19| 18] 18 8 8 8 9 9 9 9 9
ERPOA 17| 18| 18| 18| 18 8 8 8 9 9 9 9 9
ERSAV 15| 15| 15| 15| 15| 11| a1af 11f 11 11] 11| 11| 11
ERCAM 19| 19| 19| 19| 19| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14
ERTUB 9 9 9 9 9 7 7 7 7 7 7 7 7
ERBAU 13| 13 13| 13| 13 7 7 7 7 7 7 7 7
ERFOR 19| 19| 19| 19| 19| 15| 15| 15| 14| 14| 14| 14| 14
ERSAL 13 13| 13| 13| 13 9 8 8 8 8 8 8 8
TOTAL (*) 535| 533| 532| 532| 532 387| 382 381 407| 407| 410 407 408
QEQ_I?IIT\I(_)I_ f [S:EEEISA;AI: : 77 77 77 77 77 75 75 75 75 76 76 76 76

(*)-no TOTAL, considerados pessoal PCS/RFFSA, contratados e requisitados.
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ANEXO X

Evolu o do Quadro e da Despesa de Pessoal

2004 2005

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
PCS 440 437 436 436 436 383 375 374 369 366 365 363 363
- RFFSA 389 386 385 386 390 342 334 334 329 329 328 329 329
- ANTT 48 47 47 46 46 37 37 36 36 33 33 30 30
- AGU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- GOV. CEARA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- M.T. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- ALERJ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
QUADRO ESPECIAL 77 77 77 77 77 75 75 75 75 76 76 76 76
- RFFSA 76 76 76 76 76 74 74 74 74 75 75 75 75
- ANTT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CONTRATADOS 92 93 93 92 92 0 0 0 27 30 34 33 34
REQUISITADOS 3 3 3 4 4 4 7 7 11 11 11 11 11
TOTAL 612 610 609 609 609 462 457 456 482 483 486 483 484
DESPESA (R$10°% | 4.708| 3.047| 2.361| 2.297| 2.274| 1.501| 1.631| 1.695| 1.755| 1.870| 1.869| 1.946| 3.659
INATIVOS 125 123 122 121 120 119 117 115 114 113 113 112 112
DESPESA (R$10 °) 150 74 74 74 74 76 76 67 69 69 61 60 122
DESPESA GERAL 4.858| 3.121| 2.435| 2.371| 2.348| 1.667( 1.707| 1.762| 1.824| 1.939| 1.930( 2.006| 3.781
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Liquidante:
Inventariante:

Liquidantes:

Assessores:

Conselho Fiscal:

Membros Efetivos:

Membros Suplentes

Contador :

ANEXO Xl

ROL DE RESPONS VEIS

EDSON RONALDO NASCIMENTO

EDSON RONALDO NASCIMENTO

EDSON RONALDO NASCIMENTO
MOACYR ROBERTO DE LIMA

EDSON JESUS DOS SANTOS
LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS
LUIZ EDUARDO BARBOSA BARROS

GILSON IGLESIAS DE AZEREDO
FRANCISCO ANTONIO MARTINS

ISABEL CRISTINA JUNQUEIRA DE ANDREA
SERGIO FEIJ O FILHO

GUILHERME S. DE REZENDE VIEGAS

RAFAEL MAGALH ES FURTADO
EULER DE PAULA VELOSO
CLAUDIA POLTO DA CUNHA

GILSON IGLESIAS DE AZEREDO
ALEXANDRE GRAVILOFF

AMADEU ZAMBONI NETO

MARIA CLARA MARRA

MARIA DA GL RIA FELGUEIRAS NICOLAU
CESAR BIAGGIO FONTELLES

PAULO HENRIQUE KUHN
NORIVAL DA SILVA
ANTONIO CARLOS FIGUEIREDO

JANDIRA PAULA DA SILVA CRUZ
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de 04.11.03 a 06.04.05

de 07.04.05 a 22.06.05

de 23.06.05 a 11.08.05
a partir de 12.08.05

a partir de 23.06.05
a partir de 23.06.05
a partir de 23.06.05

de 17.06.04 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05
de 15.12.04 a 19.01.05
de 27.11.03 a 30.03.05
a partir de 08.07.05

de 17.06.04 a 30.03.05
a partir de 08.07.05

a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05

a partir de 08.07.05
de 27.11.03 a 30.03.05
de 27.11.03 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05
de 15.12.04 a 30.03.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05

a partir de 12.07.02



BALAN O PATRIMONIAL E

DEMONSTRA ES CONT B EIS
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REDE FERROVIARIA FEDERAL SA.-EM LIQUIDACAO

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de Dezembro de 2005

(Em milharesde reais)

ATIVO
CIRCULANTE:

Disponibilidades

Contasa Receber

Provisdo para DevedoresDuvidosos
Aluguéis, Arrendamentose Concesdes
Provisdo para DevedoresDuvidosos
Almoxarifados
DespesasAntecipadas
ServicosExecutadosa Terceiros
Provisdo para DevedoresDuvidosos
Valoresa Receberda Unido/Fepasa
Créditospela Venda de Bens
Titulosdo Tesouro Nacional
Tributose Contribuic6esa Recuperar
OutrosValoresa Receber

Total do Ativo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

ImobilizadosLiquidospara Venda

Provisdo Liquida p/Perda do Imobilizado
DepodsitosJudiciaisda RFFA
DepodsitosJudiciaisa Receberda Unido/Fepasa
Ttulosda Divida Pablica e Outros

Créditospela Venda de Bens

Valoresa Receberda Unido

Imposto de Renda Ativo

Total do Realizavel a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE:

InvestimentosLiquidos
Imobilizado Liquido

Total do Ativo Permanente
TOTAL DO ATIVO

2005 2004
3.332 26.397
69.452 69.452
(69.452) (69.452)
126.897 106.217
(118.941) (99.261)
11.209 11.276
255 321
244.694 234.647
(215.520) (197.930)
159.907 159.683
60.221 50.936
12.543 11.637
6.562 6.474
214 200
291.373 319.597
2.389.986 2.396.906
(1.162.013) (1.161.819)
282.926 218.433
479.998 400.971
4.656 4.267
18.384 14.066
3 3
5.219 5.222
2.019.159 1.878.049
1.106 1.106
19.089.941 19.098.196
19.091.047 19.099.302
21.401.579 21.296.948

AsNotasExplicativas sio parte integrante dasDemonstracdesContabeis.
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REDE FERROVI R IA FEDERAL SA.-EM LIQUIDAA O

BALAN O PATRIMONIAL

Levantado em 31 de Dezembro de 2005

(Em milharesde reais)

PASSIVO 2005 2004
CIRCULANTE:
Fnanciamentos 79.216 78.195
Fornecedores 252.103 235.675
Pesoal e Encargos 75.652 66.188
Impostose Taxas 617.940 556.560
Provis o para Proces®sJudiciais 1.848.305 1.346.221
Funda o Refer 121.515 109.586
Empr gimo 261.360 247.028
OutrasContasa Pagar 519.298 407.692
Total do Passvo Circulante 3.775.389 3.047.145
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Fnanciamentos 905 1.982
Impostose Taxas 0 11
Dvida Securitizada - Lei 9364 6.166.977 5.792.051
Funda o Refer 588.618 534.873
D bitoscom a Uni o 19.088 19.088
Provis o para Proces®sJudiciais 3.443.823 4.068.388
Dvida com a Uni o - INSS 128.978 128.978
OutrasContasa Pagar 17.366 19.237
Total do Exigivel a Longo Prazo 10.365.755 10.564.608
RESULT ADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
ReceitasAntecipadas 3.634 3.634
Total do Resultados de Exercicios Futur os 3.634 3.634
PATRIMONIO LiQUIDO E ADIANTAMENTOS PARA
AUMENTO DE CAPITAL
Capital Social 17.667.155 17.667.155
Reservasde Capital 34.667 34.672
Reservasde Reavalia o 6.370.969 6.385.129
Adiantamentospara Aumento de Capital 323.312 271.591
PrejuzosAcumulados (17.139.302) (16.676.986)
Total do Patrimbnio Liquido e Adiantamentos para
aimento de apital 7.256.801 7.681.561
TOTAL DO PASSIVO 21.401.579 21.296.948

AsNotasExplicativas s0 parte integrante dasDemonstracdesContabeis.
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DEMONSTRA A O DOSRESULTADOS
Levantado em 31 de Dezembro de 2005

(Em milharesde reais)

DISCRIMINA A O

RECEITAS OPERACIONAIS:
Recetas Brutas dos Servigos
Recatas Transferidas da Unido
Recata de Arrendamento
RECEITA BRUTA OPERACIONAL
Impastos, Deductes e Abatimentos

RECEITA L QUIDA

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:

Despesas administrativas

Despesas e Provisdes Judiciais Trabdhistas
Provisdes Judiciais Cives

Provisdo pDevealores Duvidosos-Locacdo
Provisdo pDev.Duvidosos-Concesson&ias e outros
Despesas com a Fundazéo Refer

Reveasdo ce Provisbes
Despesas Finarcdras
Recatas Finarcaras
Outras Recatas Operacionas
Total das Recétas (Despesas) Operacionais

Resultado Operacional
EFEITOSINFLACIONR IOS:
Variagdes Monetarias

Total dos Efeitos Inflacionarios

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

PREJU ZO ANTESDO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUI A O SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

PREJU ZO DO EXERC CIO

Resultado L quido por lote de mil a¢Bes do capital
social nofinal do exerc cio

2005 2004
47.511 46.119
2.192 0
43.197 212.847
92.900 258.966
(11.059) (22.475)
81.841 236.491
(48.516) (70.531)
(722) (439.120)
(114.107) (1.203.669)
(20.623) (18.449)
(17.590) (197.931)
(810) (1.116)
(202.368) (1.930.816)
213.439 552.141
(643.984) (1.152.302)
29.900 25.065
2.394 67.749
(600.620) (2.438.163)
(518.779) (2.201.672)
(6.520) (9.067)
(6.520) (9.067)
2.007 3.134
(523.292) (2.207.605)
(3) (112)
(523.295) (2.207.717)
(R$2,05) (R$8,63)

As Notas Explicativas s o0 parte integrante das Demonstra des Cort beis.
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DEMONSTRA O DASORIGENSE APLICA OESDE RECURSOS
dosexerciciosde 2005 e 2004

(Em milharesde reais)
DISCRIMINA o]

ORIGENS DE RECURSOS

Acr scimo nasReservas

Baixa de Reservas

Aliena o de Bensdo Imobilizado

Transferéncia do Realizavel Longo Prazo p/ Ativo Circulante
Opera escomaUni o

Aumento do Exig vel longo Prazo

Total das Origens de Reaur sos
APLICA OESDE RECURSOS

Resultado lquido do exerc cio

Varia esCambiale Monetéaria-Longo Prazo
Ganhosnaaliena o doimobilizado
Deprecia es, Amortiza ese Exaust o
Varia o nosResultadosde Exerc ciosFuturos
Imposto de Renda Diferido

Provis o0 para Processlegais

Provis o0 para perdasde Bensdo imobilizado

Reaursos Consumidos na Operacao

Parcelasde Obriga estransferidas:

do Longo Prazo para o Pasdvo Circulante
Aquis o do Permanente

Contasa Receber UPrazo de BensPatrimoniais
Varia o dosDep stosde A esJudiciais
Aumento do Realizavel a Longo Prazo
Ajustesde Exerc ciosAnteriores

Total das Aplica 6esde Reaur sos
Redu &o no Capital Circulante L quido

VARIA O NO CAPITAL CIRCULANTE

Varia o do Ativo Circulante
Varia o do Passvo Circulante

Varia aodo Capital Circulante L quido

2005 2004
0 3.528
(5) 0
17.243 17.558
9.045 14.946
0 0
1.669.035 2.071.632
1.695.318 2.107.664
523.295 2.207.717
426.364 919.940
2.195 11.664
(77) (99)
0 0
3) (112)
624.566 (952.896)
(194) (8.530)
1.576.146 2.177.684
765.238 0
(50) (19)
13.363 10.351
143.519 47.856
389 241
(46.819) (26.236)
2.451.786 2.209.877
(756.468) (102.213)
(28.224) (119.499)
728.244 (17.286)
(756.468) (102.213)

AsNotasExplicativas s0 parte integrante dasDemonsracdesContabeis.
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SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Ajustes de Exercicios Anteriores
Realizacdo de Reservasde Reavaliagcdo

DEMONSTRA O DASMUTA
dosexerciciosde 2005 e 2004
(Em milharesde reais)

ESDO PATRIMONIO L QUIDO

Atualizacdo dos Adiantamentos para Aumento de Capital - -

Ajustes nas Reservas
Resultad o Liquido do Exercicio

SALDOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Ajustes de Exercicios Anteriores
Realizacdo de Reservasde Reavaliacao

Atualizacdo dos Adiantamentos para Aumento de Capital - -

Baixa d e Reserva
Ajustes nas Reservas
Resultad o Liquido do Exercicio

SALDOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Reservas Reservas Adiantamentos Prejuizos
Capital de de para aumento
Social Capital Reavaliacéao de Capital Acumulados Total
17.667.155 34.672 6.381.601 233.655 (14.495.505) 9.821.578
- - - - 29.764 29.764
- - (2.533) - 2.533 -
- 37.936 - 37.936
- - 6.061 - (6.061) -
- - - - (2.207.717) (2.207.717)
17.667.155 34.672 6.385.129 271.591 (16.676.986) 7.681.561
- - - - 46.819 46.819
- - (14.160) - 14.160 -
- 51.721 - 51.721
- ®) - - - ®)
- - - - (523.295) (523.295)
17.667.155 34.667 6.370.969 323.312 (17.139.302) 7.256.801

As Notas Explicativas sAo parte integrante das Demonstracd es Contabeis.
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NOTASEXPLICATIVASASDEMONSTRA ESCONT BEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005E 2004
(Em milharesdereais)

1- CONTEXTO OPERACIONAL:

A Companhia éuma sociedade de economia mista, constitu dapelaLe n. 3.115,
de 16 e mar o de 1957, tendo, estatutariamente, como sua aividade principal a
explora odos rvi osdetransporte ferrovi rio.

Por intermédio doDeaeto n? 473, de 10 de mar o de 1992, a Companhia esua
controlada Rede Federal de Armaz ns Gerais Ferrovi rios - AGEF foram
inclu das no Programa Nadonal de Desestatiza 0 - PND, estabeleado pela Lei
n.28.081, de 12 ck aril de 1990.

Com vistas a a@ender o modelo de privatiza o adotado, (e previa ©NCess 0
dos rvi os de transporte ferrovi rio de caga, com arrendamento dcs ativos e
venda dos bens de pequeno valor, a empresa foi dividida em seis malhas: Maha
Nordeste, Malha Oeste, Maha Centro-Leste, Malha Sudeste, Malha Teresa
Cristina e Maha Sul, as quais foram aaescidas, posteriormente, da Malha
Pauli sta, em virtude daincorpora 0 da Fepasa.

O proces de privatiza ofoi iniciadoem 05 demar o de 1996 comarediza o
dolell o daMalha Oeste, com a mnseqiente adjudica o em 1°dejulho de 19%
e oncludo com o leil o da Malha Paulista redizado em 10 de novembro de
1998e aljudicada ao licitante vencedor em 1° de janeiro de 1999.

Em 17 de dezzmbro de 1999, as Assembl ias Gerais Extraordin rias da
Companhia e da @mntrolada AGEF deliberaram pela disolu o das Sociedades,
com base nos Deaetos do Presidente da Replbica de n® 3277, e 07 de
dezembro de 1999, e 3.275 de 06 de dezembro de 1999, respedivamente, em
conformidade @wm as Resolu Ges do BNDES de n.® 12 e 9, baixadas pelo
Conselho Nadonal de Desestatiza 0. Foi fixado em at 180 dias, a contar da
datadaAssembl iaGeral em tela, o prazo para que sgja wnclu da aliquida o.

Ese prazo foi prorrogado pelo mesmo per odo pelas Asembl ias Gerais
redizadas nos dias 08 ¢k junho de 2000,11 de dezembro de 2000, 04de junho c
2001, 06de dezembro de 2001, 03de junho de 2002, 29de novembro de 2002,
29 e maio de 2003, 04 & novembro de 2003, 24de maio de 2004 e 19 ke
novembro de 2004 com previs o para a ©nclus o daliquida o nadatade 20 de
maio de 2005.

Entretanto, em 06 de aril de 2005, foi editada aMedida Provisoria n® 246 que
determinoua extin o daRede Ferrovi riaFedera S A — RFFSA.
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A Medida Provisoria né 246foi regulamentada pelo Decretoné 5.412, tamb m de
06 e il de 20(b, estabelecendoo t rmino do processo de liquida o da Rede
Ferrovi ria Federal SA.-RFFSA, iniciando-se 0 proces® de Inventariana da
extinta Rede Ferrovi ria Federal S.A.-RFFSA, sob a mordena 0 e supervis o
doMinist rio dos Transportes.

Em 21 cejunho & 2005a Medida Provisoria né 246 foi rejeitada na Camara dos
Deputados, sendoent o publicado, em 23 e junho de 2005, o Decreto né 5.476,
gue reomnduziu a Rede Ferrovi ria Federal SAA. a ondi 0 de Empresa an
liquida o.

No per odo de vigéncia da Medida Provisoria né 246, as opera 0es redizadas
pela Inventariana da extinta Rede Ferrovi ria Federa S.A.-RFFSA, foram
registradas, com base no Decreto né 3.589, de 06 de setembro de 2000
, hoSistema Integrado de Administra o Financeirado Governo Federal - SIAFI.

ApGs a publica o do Deaeto né 5.476, @& 23 de junho @& 2006, 0 prazo para
conclus o dos procedimentos necess riosafinaiza o do poceso deliquida o
da Empresafoi prorrogado, pa mais 180dias, nas Asembl ias Gerais redizadas
em 08 cejulho e 2005 e 26 de dezembro de 2005 estando atualmente prevista
a onclus o daliquida o nadatade 03 dejulho de 2006.

A empresa controlada AGEF, constitu da com o dbjetivo principal de cnstruir,
instalar e operar, em ambito nadonal, terminais, armaz ns gerais, frigor ficos e
silos, foi extinta pela Asseembl ia Geral redizadaem 16/04/2001.

Dessaforma, a Companhia, em liquida o, vem procedendoa diena o0 de todos
0os“BensN o Operadonais’, cujos reaursos dever o ser utilizados nasustenta o
financara e no pagamento do contencioso. Paralelamente, a Companhia vem
mantendo, ocontrole adequado das bens operadonais arrendados para garantir a
suatransferéncia auni o Federal.

2- APRESENTA O DASDEMONSTRA ESCONT BEIS:

As demonstra 6es cont beis foram elaboradas de acordo com a Legisla o
Societ ria- Lei n26.404, de 15 de dezembro 1976.

Em face das dedsdes tomadas na Assmbl ia Geral Extraordin ria dos
Acionistas da RFFSA, redlizadaem 17 ce dezembro de 1999, qie deliberou pela
disolu o da Sociedade, nos termos do Deaeto de n° 3.277, c& 1999, em
conformidade com a Resolu o do BNDES n? 12, heixada pelo Conselho
Nadona de Desestatiza 0, a Companhia elcontra-se em Processo de
Liquida o, e, em conseqliéncia, nem todas 0s princ pios cont beis podem ser
normalmente alicados, | que os elementos do ativo, tanto do circulante
como do permanente, n o arrendados, passaram a condi o de bens destinados
a diena o0, e, patanto, devem ser gjustados avalores derealiza o.
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3-PRINCIPAISPR TICASCONT BEIS
3.1- Regimede ecritura o dastransa Oes

E adotado o regime de @mpet ncia para registro das transa  es, inclusive mm
rela o sreceitasde arendamento.

3.2- Almoxarifados

S o registrados a0 custo m dio de aquisi 0. No entanto, conforme dtado na
Nota 2, a Companhia est em processo de liquida o desde 17 de dezembro de
1999¢, emraz o ds9, tem de gustar os ®us estoques pelo pre o derediza o.

3.3- Imobili zado

O ativo imobhilizado est registrado ao custo de aquisi 0, acrescido ainda da
reavalia o realizada em parte do imobilizado em 1998, com base em laudo
emitido por peritos independentes, corrigido monetariamente & 31 de dezembro
de 1995, mformadalegisa o, e deduzido dbs deprecia es acumuladas at a
data da transfer ncia da opera o ferrovi ria as concesson rios, sendo estas
cdculadas pelo m todo linear, com taxas que correspondem ao per odo estimado
de vida (til dos bens, apresentadas naNota 13.

Em cumprimento Resolu o da Diretorian® 006, de 25 de fevereiro de 1997,
foi suspensa a ontabiliza o da despesa de depreda o dos bens operacionais
arrendados s Concesson rias das mahas, apartir da essnatura dos respedivos
contratos. Essa resolu 0 baseou-se na premissa de que os bens retornar o
Companhia nas mesmas condi es em que foram entregues aos arrendat rios,
aaescidos das melhorias, conforme definido ne contratos de arendamento
firmados.

Da mesma forma que o0 estoque, nos termos das normas legais que regem o
proces® de liquida o das empresas, 0 ativo imohilizado dever ser avaiado a
pre 0 derediza o. Paratanto, conforme determina o constante da Resolu 0
da Liquidante, foi contratada empresa por licita o, para exeautar a reavalia o
de todo oativo, cujos efeitos mente poder o ser contabilizados ap s aprova o
dolaudo pela asembl iadosadonistas.

3.4 —Fornecealores

Foi adotado como crit rio para d@ualiza o dacontade fornecalores, aincid ncia
de 2% de multa e1% de juros ao m s, conforme estabeleddo no C digo Civil.
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4 —-RECEITASTRANSFERIDAS DA UNI O:

Parte das obriga es da Empresa existentes em 06 ck abril de 2005, gando foi
editada a MP-246/05, qle determinou a etin o da Rede Ferrovi ria Federal
SA. —-emliquida o, foram pagas pelalnventarian a da extinta Rede Ferrovi ria
Federal SA. RFFSA.

Ap sapublica odo Deaetoné5.476, @& 23 de junho e 2005, que recondwziu
a RFFSA cond o0 de Empresa em liguida o, foi efetuada abaixa dessas
obriga esem contrapartida conta de Subven es Econdmicas, que totalizaram
R$ 2.192mil.

5-RECEITA DE ARRENDAMENTO:

A receta de arrendamento apresentou noexerc cio o valor de R$ 43.97 mil (R$
212.847mil em 2004), clasdficada acomo recdta operadonal, por configurar de
fato aopera o da Companhiadentro da sua finalidade.

6 —DESPESASE PROVIS ESJUDICIAIS.

Totalizaram, no exerc cio, o valor de R$ 114.829 mil (R$ 1.642.789 mil
em 2004), dos quais R$ 114.107 mil (R$ 1.203.669 mil em 2004),
referem-se s perdas previstas com processos judiciais em a e s c veis.
7- DESPESA E RECEITAN O OPERACIONAL:

Refere-se principalmente aos resultados das vendas de itens do ativo imobilizado,
realizadas no exerc cio, no valor total de umareceitade R$ 2007 mil (R$ 3.134 mil
em 20049).

8- CONTAS A RECEBER:

As contas receber est 0 compaostas como segue:

R$ mil
2005 2004
Contas a receber 42.069 42.069
Alugueis, arrendamentos e CONcess €s 126.897 106.217
Provis o para devedores duvidosos—Loca o (101.661 (81981)
Estadiade amaz ns 2.238 2.238
Contas areceber de entidades puHicas 1.363 1.363
Ouitras contas areceber 23.783 23.783
Provis o para devedores duvidosos (86.733 (86.733

7.956 6.956
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9 +SERVI OSEXECUTADOSA TERCEIROS:

Totalizaram, nese exerc cio, o valor de R$ 244.694mil (R$ 234647 mil em
2004, dos quais R$ 240695 mil (R$ 232.603 mil em 2004, referem-se a
valores areceber das Concession rias.

Nos totais discriminados nas Notas 8 e 9, constam como saldo a recéber das
concesson rias das malhas ferrovi rias, ap sdedu o dosd bitos da Companhia
registrados no pessivo circulante, o montante de R$ 236053 mil, conforme
discrimina o abaixo:

R$ mil
Passvo Ativo a
Concesgon rias a pagar Receer Saldo

Am ricaLatinaLog stica 93 6.602 6.509
Novoeste 77 107.822 107.745
MRS Log stica 616 54.837 54.221
Ferroban 689 44913 44.224
Ferrovia Centro Atl ntica 3.581 21.098 17.517
CiaFerrovi riado Nordeste - 5.400 5.400
Ferrovia Teresa Cristina 70 507 437

5.126 241.179 236.053

Ness exerc cio foi constitu da a provis o para devedores duvidosos sobre 0s
cr ditos com as Concesson rias, vencidos h mais de 180 das, no montante de
R$ 214.75 mil.

A despeito de ter sido constituda a provis 0 sobre os cr ditos com as
Concesson rias, existem, em curso, cobranas judiciais promovidas pela
Empresa, no total de R$ 92.494 mil.

10+ VALORESA RECEBER DA UNI O/FEPASA:

Referem-se a valores pagos pela Empresarelativosa a es judiciais oriundas da
extinta FEPASA, cuja resporsabilidade pelos pagamentos do Governo do
Estado ce S o Paulo nototal de R$ 159907 mil (R$ 159.683mil em 2004).

Ess fato est sustentado no contrato de 25 ce julho de 1997, firmado entre a
Uni o eo Estadode S o Paulo, referente acomprade a es do capital socia da
Ferrovia Paulista S/A + FEPASA , e seus dois aditivos de 23 ce dezembro de
1997 e de 24 de setembro de 1998, qe determinaram que 0 pre 0 dessassa €s
deveria ter como base o laudo de avalia o datado ce 30 de outubro de 1998,
elaborado pela Comiss o Parit riadesignada pelaUni o e o Estado.
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Em 18 ck fevereiro de 1998 oPresidente da Repulica atrav s do Decreto n°
2502, autorizou a incorpora 0 da FEPASA pela Rede Ferrovi ria Federal SA.,
que se detivou ra data de 29 de maio de 1998, conforme delibera o das
asembl ias das empresas, nas condi  es propostas no Protocolo - Justifica o da
Incorpora o, que definia wmo valor da FEPASA paraincorpora 0, 0 constante
dolaudo ceavalia o de 30 de outubro de 1998.

Visando apurar os valores devidos, foi constitu do Grupo de Trabalho,
atrav s da Resolu o da Comisso de Liquida o né 139/2002, de
31/10/2002. Os trabalhos v m sendo desenvolvidos em conjunto com a
Secretaria de Controle Interno do Governo do Estado de S o Paulo, que
fundamenta relat rio ao Departamento de Controle Interno de Neg cios
da Fazenda, objetivando o reconhecimento da d vida.

Em 26 de agosto de 2005 foi celebrado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confiss 0, Consolida o0 e Refinanciamento de D vida né 19/STN/COAFI,
entre a Empresa e a Unio, o qual alterou a Clu sula Segunda do
contrato original, em cujo par grafo nico, a Empresa foi autorizada a
utilizar, para amortiza o do referido contrato, os valores relativos ao
passivo de que trata a Clu sula S tima do Contrato de Venda e Compra
de A es da Fepasa, na medida em que os valores forem incorporados
ao saldo devedor do Estado de S o Paulo, formalizado por meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre a Uni oe o
Estado de S o Paulo.

11- DEPOSITOSJUDICIAIS:

Dep sitos deaorrentes de recursos em a es judiciais e de bloqueios judiciais
ocorridos em recdtas de arendamento, no valor total de R$ 762.924 mil (R$
619.404 mil em 2004), sendo R$ 479.98 mil (R$ 400971 mil em 2004),
oriundo & a es trabahistas e cveis da extinta FEPASA, cujo vaor ser
imputado ao Governo doEstado ce S o Paulo.

12 +IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO ATIVO:

R$ mil

2005 2004
Imposto de renda diferido ativo 5.219 5.222

5.219 5.222

O imposto de renda diferido ativo decorre de cr ditos fiscas tempor rios, tais
como: tributos e cntribui  esn o recolhidos no exerc cio de mmpet ncia (1993
e 1994 a compensar quando pagos.

Conforme legisla o aplic vel, as declara es de rendimentos da Empresa est o
sujeitas a revis 0 e eventua lan amento adicional por parte das autoridades
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fiscas, durante um prazo de 5 anos. Outros impostos, taxas e ontribui - esest o
tamb m sujeitosaessascond  es.

A Companhia, noexerc cio de 1997, procedeu aretifica o do IRPJ dos per odos
compreendidos entre 94 e 96, oljetivando compensar os preju zos fiscas
existentes, apurados nesses ancs, com o lucro inflagon rio.

13-IMOBILIZADO:

Conforme descrito na Nota 3, item 3.3, farte dos bens patrimoniais est o
avaliados ao custo de aquis 0 eoutrosavalor dereavaia o.

Como|j citado mNota 2, oprocesso celiquida o tevein cio a partir de 17 de
dezzmbro de 1999. Dessa forma a n o continuidade da entidade, deve ser
considerada quando da dassifica o0e avdlia odasmuta es patrimoniais.

Resslta-se que a contas do imohilizado cont m aproximadamente 211 mil itens,
espalhados por 18 Estados da Federa o0, e areavdlia o na forma da Lei
complexa edemorada.

No entanto, em cumprimento da legisa o dsposta no art. 8 da Lel das
Sociedades por A es, a RFFSA contratou a anpresa Plansul Plangjamento e
Consultoria Ltda. para presta 0 de servi o de reavalia o doativo imobili zado,
cujo trabalho deu in cio em junhode 2001 Tendo em vista que o0 asaunto, pa
for a legal, deve ser submetido Assembl ia de Acionistas, 0 mesmo encontra-
sesoban lise, na esferade Governo, por ser aUni o aprincipal adonista. Como
conseqil ncia, n o foi possvel a mntabiliza o dos us efeitos no exerc cio de
2005.

Por outro lado, cabe destaca que do total do imohilizado (R$ 20317.914mil),
94% (noventa equatro pa cento), isto , R$ 19.(89.941 mil, constituem-se no
valor dos bens inclu dos nos contratos de arendamento e de @ncess 0 dcs
servi os de transporte ferrovi rio de carga, contratos paduados com prazos de
30 anos, prorrog veis por igual per odo, conforme cl usula primeira - par grafo
1& e d usulas segunda etercarado contrato de @NCcess o.

Face as contratos de arendamento e 0 de @NCESS 0, para que 0S Ervi 0s de
transportes ferrovi rios n o sofram solu 0 de @ntinuidade, a Uni o, direta ou
indiretamente, asumir o0 controle da @ncess o e dos bens arrendados. A
garantia de que os bens arrendados ser o transferidos ao controle da Uni o,
quando chextin 0 daRFFSA, est consubstanciada nos artigos n® 20e 21 da
Lei n° 8.029, ck 12 ck aril de 1990, po for a do art. 26 do Deaeto 1f 3.277, ce
07 cedezembro de 1999, e art. 24édalLei ? 9.491,de 09 ce setembro de 1997.
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Composi o doativo imobili zedo:

Terrenos
Leito deLinha

Taneis, Pontes e Viadutos
Superestrutura de Linha
Edif ciose Depend ncias

Sndiza ese

Telecomunica
L ocomotivas
CarroseVag es
Ve culos Rodou
Outros

€s

rios

Total do Ativo Imobilizado
(*) ver Nota 3, item 3.3.

R$ mil
2005 2004
Custo Depreda es

corrigidoe  aaumuladas Valor Vaor

reavaliado (*) | quido | quido
1.218.39¢ - 1.218.39¢ 1.217.97¢
4.428.86! - 4.428.86. 4.428.86(
5.963.05¢ 342.23¢ 5.620.81¢ 5.620.81¢
5.801.90: 1.161.117 4.640.78¢ 4.640.78¢
285.85¢ 33.60¢% 252.25¢ 256.432
797.80¢ 173.65¢ 624.151 624.151
1.638.75( 875.66¢ 763.08¢ 763.28(
1.461.72¢ 302.86C 1.158.86¢ 1.158.77:
1.797 1.770 27 44
592.38¢ 209.68¢ 382.701 387.07¢
22.190.87 3.100.59¢ 19.089.91 19.098.D6

Com rela o0 aos valores que est 0 arrendados, bens operadonais, no valor de
R$ 19.089941 mil, est o0 assm distribu dos pelas sguintes malhas:

R$ mil
Malha Nordeste 889.42C
Malha Oeste 744 888
Malha Centro-Leste 3.337.21C
Malha Sudeste 7.177.59(
Malha Teresa Cristina 95.069
Malha Sul 4.090.35¢
Malha Paulista 2.755.40¢
TOTAL 19.089.91

O valor dosbensn o operacionais que permaneceam com a Companhia, relativo
aterrenocs, edif cios e depend ncias, e outros equipamentos, no montante | quido
de R$ 1.27.973 mil (R$ 1.235087 mil em 2004) est o classficados no
rediz vel alongo pazo, umavezque estesbensest o destinadosa diena 0.

Foi constitu do oimposto de renda sobre areavalia o registradaem 1993e ess
encargofiscd ser exig vel no momento darealiza o dosativosreavaiados.

Parte dosbensest penhaada em garantia de processos judiciais.

14 - FINANCIAMENTOS:
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Ultimo
Vencimento
Ano

R$ mil

Curto
Prazo

Longo
Prazo

FINANCIAMENTOSINTERNOS
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL + BNDES

Financiamento com garantia da Uni o para conclus o das
obras de implanta o da Ferroviado A o, trecho Jeceaba
+ Saudade, atuaizado em fun o davaria o da URBT,
com juros de 8,0% aa

PROTOCOLO FINANCEIRO = BRASIL/FRAN A
Financiamento com garantia da Uni o para auis o de
bens e servi osdestinados moderniza o dos transportes
ferrovi rios na periferia de S o Paulo. Atualizado em
fun o davaria o dofranco (FF), com juros de 3,50%
aa

Financiamento com garantia da Uni o, para ajuiss o de
bens e servi os destinados  eetrifica o da liga o
ferrovi ria Mairinque = Santos. Atualizado em fun o da
varia o dofranco (FF), com juros de 3,50% a.a.

EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL SA #
PORTOBR S
Conv nio assinado entre a Portobr s e a Maha Paulista
para financiamento e execu 0 do acesso ferrovi rio
margem esquerda do pato de Santos, no Estado de S o
Paulo.Atudizado em fun o da varia o do d lar, com
jurosde 7,25% a.a.

Total definanciamentos inter nos

Total dos financiamentos

2000

2007

2008

1996

15- PROVIS O PARA PROCESSOS JUDICIAIS:

69.535

24

587

9.070

25

880

79.216

905

79.216

905

O valor provisionado no exerccio de R$1.848305mil (R$ 1346.21 mil em
2004 de arto pazo e R$ 3.443823 mil de longo prazo (R$ 4.068.388mil em
2004). Naapura o dovalor da provis o, foi considerada atotalidade das perdas
previstas com procesosjudiciaisema estrabalhistase cvels, comexce o0 dcs
valores previstos pelo rg o jurdico, relativos aos pagamentos de a es
trabahistas e cveis, oriundas de causas da extinta FEPASA, nos valores de R$
335.727mil a awrto prazo, e R$ 81.529mil alongo prazo, cuja aresponsabilidade
dos desemboalsos atuais e futuros do Governo b Estado de S o Paulo. Dessa
forma, osvalores| pagos por essasa esjudiciais, bem como os pagamentos a
serem redizados conforme essa previs o dojur dico, est o sendo contabili zados
pela Companhia nas suas contas a receber da Uni o/Fepasa, para posterior
defini o da forma do aceto a ser efetivado entre & partes governamentais
(Uni o e Estado) e aCompanhia.
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16 -FUNDA O REDE FERROVI RIA DE SEGURIDADE SOCIAL -
REFER:

A RFFSA  patrocinadora das opera es da Funda o Rede Ferrovi ria de
Seguridade Social - REFER - entidade de previd ncia privada, sem fins
lucrativos, com patrimdnio e aitonomia aministrativa efinancera pr p rios, cujo
objetivo asuplementa o de benef cios previdenci rios aos participantes. Em
31 e dezzmbro de 2005, od bito da RFFSA + em liquida o para com a
REFER era de R$ 290 mil (R$ 391 mil em 2004), relativo a wntribui o de
dezembro de 2005.

Em 28 de novembro de 2000, foi firmado Instrumento Particular de Direitos e
Obriga esentre RFFSA + em liquida o e aREFER, para onwvers o do plano
de benef cio definido para 0 plano ce contribui 0 definida. Nesse momento a
RFFSA assumiu o compromisso relativo insufici ncia do patriménio | quido
emrela o reservade benef cios concedidos cujo valor atual de R$ 709.813
mil (R$ 644.068mil, em 2004. Em 31 ¢k janeiro de 2005 foi firmado o Termo
Aditivo né 02/2005, que estabelecau que 50% dos valores das parcdas mensais
referentes aos meses de janeiro a aril de 2005 seriam pagos atrav s da
transfer nciade T tulos Publicos, CFT-A, de titularidade da RFFSA, ficando &
demais 50% a serem pagos em esp cie. Durante o per odo ce vig ncia da MP-
24605, a Uni 0, como sucessora da RFFSA, n o efetuou o @gamento das
parcdas mensais, estabelecendo-se dessa forma nova inadimpl ncia. Em 31 de
agosto de 2005 foi firmado o Termo Aditivo né 032005 que incorporou s
valores inadimplidos, referentes s parcdas de maio a julho de 2005 ao valor
total dad vida erepactuouo valor das parcdas vincendas, bem como o prazo de
amortiza 0 das mesmas, que pasOu a ser de 65 parcelas mensais com
vencimento a partir de agosto de 2005. At 31 ce dezembro de 2006 a RFFSA
aindan otinhaobtidojunto Seaetariado Tesouro Nadonal, a autoriza o para
transfer ncia dos T tulos Pablicos para aREFER. Assm, est classficado no
curto prazo o montante de R$ 121225 mil, relativo s parcelas vencidas at
31/12/2005.

17-D VIDASSECURITIZADASPELA UNI O:

a) - LEI N.°9.36496, - INSS

A dvida da Companhia @m o INSS no vaor de R$ 4862.634 mil (R$
4.576.525mil em 2004, foi seauritizada pela Uni o, em cumprimento  Lei n°

9.364, @& 16 de dezembro de 1996.

Para seauritiza o da d vida, foram firmados os contratos n® 349 e 360/TN, no
ano e 1996.
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Em 26 ck agosto de 1998,a Companhia ea Uni o, cdebraram o contrato de n.é
019STN/COAFI (que estabelecau o valor final a ser securitizado), relativo
confiss 0, consolida o e refinanciamento dessad vida, aqual em 31 de julho de
1998, apresentava saldo e R$ 1.31.551 mil. Como garantia, a Companhia
apresentou imv eis cuja avadia o, poca era suficiente para wbertura do
contrato.

Em 26 e agosto de 2005 foi assnado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confiss 0, Consolida o e Refinanciamento de D vida né 19/STN/COAFI, que
aterou a Cl usula Segundha do referido contrato, estabelecendo o0 pazo de doze
ancs, a ontar da data da asgnatura do termo, paraliquida o dad vida en uma
nicaparcda A RFFSA tamb m ficou autorizada a utili zar, para amortiza o
dessa d vida, os valores relativos ao passvo de que trata aCl usula S tima do
Contrato de Venda e Compra de A es da Fepasa, firmado entre aUni 0 e 0
Estado ce S o Paulo em 22 de maio de 1997, mra medida em que os valores sgjam
incorporados ao saldo devedor do Estado ce S o Paulo, formalizado pa meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre aUni 0 e o Estado
de S o Paulo.

b) + DECRETOS N*® 1.647/95, 1.78%96 € 3.277/99 + REFER:

A dvida da Companhia mm a Refer, no valor de R$ 583020 mil (R$ 537.486
mil posicionado em 31 ce maio de 2002, foi assumida pela Uni o em 27 ce
dezembro de 2002, gando foi firmado o contrato né 105/PGFN/CAF entre a
UNIAO e aREFER, tendo em vista o dsposto no Deaeto né 1.647, @& 25 e
setembro de 1995, alterado pelo Deaeto né 1.785, de 11 cejaneiro de 1996, kem
como noDeaeto né 3.277, de 07 de dezembro de 1999, ras Leis né 8.029, @& 12
de aril de 1990, e né 6.404, @& 15 ce dezembro de 1976. Essa d vida est
classficada no longo prazo e sofreu atualiza o pelavaria o do valor nominal
dos t tulos emitidos pela Uni 0, mais 6% de juros, capitalizados a partir da data
deemisso dosttulos, at adatade 31 de dezanbro de 2005, quando seu saldo
erade R$ 1007.37 mil (R$ 938930 mil em 2004).

c) £ LEI N°9.497197 + FNDE:

A UNIAO, com fundamento na Lei né 9.491, @& 09 ce setembro de 1997,
combinada com o Deaeto né 3.277, ce 07 ¢k dezembro de 1999 e na Lel né
8.029, @ 12 de aril de 1990, tamb m assumiu a d vida da Companhia com o
FNDE em 22 de maio de 2002, dita em que foi firmado ocontrato de esun o e
renegocia o de d vidas da RFFSA entre aUNIAO e o FNDE, o qual em 30 de
junho a 2001 apresentava saldo ce R$ 105.537 mil. Essa d vida tamb m est
classficadanolongo prazo e atualizada, atualmente, pelavaria o nominal dos
t tulos emitidos pela Uni 0 mais 6% ao ano de juros capitalizados, a partir da
datade emiss 0 dost tulos. Em 31 de dezembro de 2005essad vida @rresponce
ao montante de R$ 224.80 mil (R$ 209577 mil em 2004).
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d) + DECRETOSN® 1.647/95, 1.78%96, 3.Z7/99 + SESEF:

A dvida da Companhia @m o SESEF, no valor de R$ 41.257 mil, paosicionada
em 31 e gjosto de 2002, foi assumida pela Uni o em 23 e aril de 2003
quando foi firmado o contrato né 119PGFN/CAF entre aUni o0 e o SESEF,
tendo em vista o dsposto no Deaeto né 1.647, de 25 ce setembro de 1995,
aterado pelo Deaeto né 1.785, @& 11 ce janeiro de 1996 bem como no Deaeto
né3.277, @& 07 de dezembro de 1999,nas Leisné 8.029, a 12 ck abril de 1990, e
né 6.404, @& 15 de dezanbro de 1976. Essa dvida est classficada no longo
prazo, e sofreu atualiza o pela varia o do valor nominal dos t tulos emitidos
pela Uni 0, mais 6% de juros, capitalizados a partir da data de aniss o dos
ttulos, at a datade 31 de dezembro de 2006, quando seu saldo erade R$ 71.916
mil (R$ 67.019mil em 2004).

18 +D VIDA COM A UNI O +INSS:

O valor apresentado ce R$ 128.98 mil, (R$ 128978 mil em 2004) referente @
Contrato né 025/PGFN/CAF de 24 ce agosto de 2000, entre aUni 0 e aRFFSA
+ emliquida o, onde pelo mencionado instrumento, a Uni 0 assumiu os d bitos
previdenci rios da Companhia, oriundcos da extinta FEPASA, incorporada a
RFFSA.

19- RESULT ADOSDE EXERC CIOSFUTUROS:
O valor de R$ 3.634 mil (R$ 3.634 mil em 2004) composto pelo saldo dos
Certificados Financeiros do Tesouro, ainda n o utilizados para pagamento das

d vidas vencidas de ICMS em diversos Estados. A contrapartida est registrada
no Ativo Circulante.

A RFFSA utili zou esses t tulos para amortizar d vida contratual que mant m com
a REFER, e guarda afinaiza o do instrumento autorizaivo, em curso rma
Seaetaria do Tesouro Nadonal, para detivar a transfer ncia da cust dia dos
mesmos quela entidade.

20- PATRIMONIO L QUIDO:

a- Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado at 31 de dezembro de 2005, est
distribu do entre seus adonistas da seguinte forma:
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Quantidade de Participa o

A es %
A ESORDINR IAS:
Uni o Federal 234.167.679.84 91,52
FundoNacional de Desenvalvimento 3.000.000.00t 1,17
Outros adonistas particulares 29.868.70¢ 0,01
A ESPREFERENCIAIS:
Uni o Federal 12.782.498.87 5,00
BNDES 3.956.987.46. 1,55
Estados 1.538.673.80: 0,60
Munic pios 375.603.25 0,15
QOutros 3.552.33¢ -
Total 255.854.864.28 100,0C

b- Ajustes de exerc cios anteriores
Foram registrados, nesse Exerc cio, 0s seguintes ajustes:

R$ 28 mil, a a dito de lucros acumulados, referente a gjuste na dualiza o da
d vidade ICMS de Santa Catarina, relativa a Exerc cio de 2004

R$ 61mil, a a dito de lucros acumulados, referente  regulariza o de dep sitos
relativosaloca escreditadas em Conta Transit riado SIAFI em 2004

R$ 508 mil, a a dito de lucros acumulados, referente a valores | quidos
depositados em conta de poupan a, ncs Exerc cios de 2001 a 2004, relativos a
Conv nio redizado entre aCEF e RFFSA, paravendafinanciadadeim v es,

R$ 1.253mil, credito de lucros acumulados, referente a regulariza o de
Provis odeF rias lan ada amaior no Exerc cio de 2004 e

R$ 44.9® mil, a cr dito de lucros aaumulados, referente aregulariza o de
corre 0 ejuros lan ados a maior no per odo e ayosto de 2001 a dezanbro de
2004, relativo d vidaseauritizadado INSS

c- Adiantamentos para aumento de apital

Osvaoresque mmp em estarubrica est 0 assm distribu dos:
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R$ mil

Aviso MF 87/85 129.054
Reapera oemoderniza o delocomotivas 2.296
Reaupera o dotronco sul = Mercosul 168
Projeto de reestrutura o e desestatiza o da RFFSA (Contrato
n° 4046BR) 175.708
Reapera 0 de superestruturadavia+ Nordeste 4,113
Reapera o0 delocomotivas 10.750
Sistematelecomunica esesnaliza o 1.222
323.312

21 +ENCONTRO DE CONTASRFFSA x CVRD:

O Grupode Trabalho criado na RFFSA para verificar e preparar adocumenta o
visando o embasamento da Comiss 0 de Liquida o da RFFSA, poca,
referente a encontro de mntas com a CVRD, emitiu seu Relat rio Final em
22/06/04, encaminhado-o  CLIQ atrav s do Memorando N.€ 13/NEGESP1/04,
de 24/06/04.

Com a documenta o apurada, foram redizadas reuni es com a CVRD onde
foram discutidas as premissas adotadas.

O Grupo ¢ Trabaho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$ 664
milh es em 01/06/04 qe, atualizado para 31 de dezembro de 2005, atinge cerca
de R$ 870milh es, desconsiderando quelquer despesa mm obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interp sA 0 Ordin ria mntra aRFFSA, atrav s
do Processo né 200551.010217250, na 304 Vara Federal do RJ, visando a
nulidade das cl usulas do contrato 01490 e do seu primeiro termo aditivo que
disp em sobre acorre 0 dos corresponcentes valores contratuais pela varia o
m dia di ria do CDI, significando qwe dificilmente haver acordo para
fechamento doencontro de contas.

Foram redizadas v rias reuni es com a rea jur dica afim de que fosem
definidos os subs dios t cnicos requeridos para @& medidas judiciais da RFFSA
comrela o causa cujadocumenta o foi ent o encaminhada pela reat cnica
de Negocia esEspeciais.

22- REMUNERA O DE DIRIGENTESE EMPREGADOS:
O plano ce cagos e sa rios e de benef cios e vantagens da Rede Ferrovi ria
Federal S/A - RFFSA - em liquida o e alegisla o especfica estabelecem os

crit rios para todas as remunera es atribu das, pela Empresa, a seus dirigentes e
empregados.
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No exerc cio de 2005, amaior e amenor remunera 0 atribu das aos empregados
ocupantes de cagos permanentes, foram de R$ 9.27,24 e R$ 38568
respedivamente. A remunera om dianess exerc cio foi de R$ 3.48L,86.

Com rela o aos dirigentes da Empresa, a maior remunera o de 2005
corresponceu aR$ 9.16205.

MOACYR ROBERTO DE LIMA  JANDIRA PAULA DA SILVA CRUZ
Liquidante Areade Contabili dade

CPF029720.187-53 Contador CRC- RJ39.030/0-3
CPF384.769.217-04
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